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HALLBARHETSSTRATEGI

Ependions hallbarhetsarbete 2024

Under 2024 har Ependion tagit viktiga steg for att stérka sitt hallbarhetsarbete och férbereda sig
fér CSRD. Genom en férsta dubbel visentlighetsanalys, en ny klimatomstéllningsplan och en 6kad
samordning av héallbarhetsinsatser pa koncernniva bygger bolaget en stabil grund fér framtiden.

Dartill har Ependion publicerat sin fSrsta miljévarudeklaration och inlett ett nytt partnerskap fér
ingenjérsprojekt i utvecklingslénder. Det &r nagra av arets viktigaste hdndelser. Tillsammans utgdr dessa
insatser en tydlig signal om Ependions langsiktiga engagemang fér hallbar utveckling.

Stora kliv mot CSRD

Under 2024 har Ependion intensifierat arbetet med CSRD-
férberedelser (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Genom att skapa robusta processer och genom férbattrade
rapporteringsverktyg har koncernen lagt en stabil grund fér
att méta de férvantningar som Ependion har pa sig for nésta
rapporteringsar.

Koncernen har genomfért sin férsta dubbla vasentlighetsanalys.
Analysen har identifierat bade finansiella och hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter, vilket stérker Ependions strategiska
fokus framat. Lés mer pa sidorna 38-39.

Koncernens férsta EPD

Stolt har koncernen publicerat en férsta miljovarudeklaration
(EPD) pa switchen Viper-112A. Det &r ett viktigt steg i att framja
transparens gentemot kunder och partners. Lds mer pa sidan 45.

Koncernévergripande klimatarbete
Ependion har en decentraliserad organisation och verkar genom
de tva sjélvsténdiga afférsenheterna Westermo och Beijer

Electronics. Under aret har dock arbetet med hallbarhetsfragor
fatt ett stérre samlat grepp och klimatarbetet koordineras pa en
koncerndvergripande niva.

Ependion har lanserat en ny klimatomstallningsplan for att accele-
rera malen mot nettonollutslépp. Planen konsoliderar Ependions
klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk
handlingsplan fér organisationen. Det illustrerar koncernens
engagemang for att ta itu med klimatférandringarna och 6ka
transparensen kring arbetet. Ambitionen med planen ar att driva
pa utslappsminskningar som &r férenliga med Parisavtalets tem-
peraturmal pa 1,5 °C och att na nettonollutslapp i hela véardeked-
jan senast 2050.

Affarsenheterna har etablerat partnerskap

med Engineers Without Borders

Westermo och Beijer Electronics har under aret inlett samarbete
med Engineers Without Borders for att stdtta ingenjorsprojekt i
utvecklingslénder. Partnerskapet &r en del av féretagets strategi
fér samhéllsengagemang och social sponsring.
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HALLBARHETSCHEF OCH CFO HAR ORDET

Hallbarhet som affarsstrategi

och framtidsfokus

Héllbarhet &r en central del av Ependions afférsstrategi, dar arbete med klimatfragor, cirkuldr ekonomi
och féretagskultur ses som en naturlig del i verksamhetens utveckling. Under 2024 har Ependion tagit
stora kliv framat for att méta kraven i Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

CSRD: Ett gemensamt arbete fér framtiden

CSRD har varit en stor féréandringsresa for Ependion. Det har
varit ett intensivt arbete med dubbel vésentlighetsanalys, data-
inhdmtning och implementering av nytt rapporteringssystem.
Hallbarhetschef Lena Westerholm beskriver processen som
bade utvecklande och kravande:

- Viharinte bara fokuserat pa att uppfylla lagkraven utan ocksa
anvant processen for att stérka vart hallbarhetsarbete. Den
dubbla vasentlighetsanalysen har gett oss vardefulla insikter om
var vi kan gora storst skillnad.

Arbetet med CSRD innebar héga krav pa datainhdmtning och rap-
portering. Det har kravt en kartlaggning av allt fran klimatpaver-
kan till manskliga rattigheter i vardekedjan. CFO Joakim Laurén
understryker vikten av samarbete:

- Att mota CSRD-kraven &r verkligen ett lagarbete. Alla fran
produktion till ledning har behoévt bidra fér att samla in rétt data
och sakerstélla dess kvalitet. Det &r en stor insats, men det ger oss
ocksa en battre forstaelse fér var verksamhet.

Fran strategi till handling

Samtidigt som Ependion arbetat intensivt med CSRD har foreta-
get fortsatt starka sitt decentraliserade hallbarhetsarbete genom
att lata affarsenheterna ta ansvar for sina héllbarhetsfragor.

- Risker och méjligheter hanteras bést dar de uppstar. Var stra-
tegi bygger péa att integrera hallbarhet i kdrnverksamheten och
vara olika funktionsomraden, fran forskning och utveckling till
service och férsaljning, sdger Lena Westerholm.

Denna strategi har ocksa lett till konkreta framsteg under aret.
Ependion har antagit nya globala klimatmal, tagit fram koncer-
nens férsta miljévarudeklaration (EPD) for en av kdrnprodukterna
och kvantifierat sina Scope 3-utslépp. Dessa insatser lagger grun-
den fér kommande arbete.

- Attlyfta hallbarhetsredovisningen till liknande niva som den
ekonomiska rapporteringen ar komplext. Men det hjélper oss att
identifiera forbattringsomraden och starka vart arbete fér en mer
hallbar verksamhet, sdger Lena Westerholm.

Framat tillsammans
Bada reflekterar dver vad héllbarhetsarbetet betyder fér
Ependion - nu och framat.

- Det har varit fantastiskt att se engagemanget véxa inom orga-
nisationen. Vi ar bara i bérjan, men vi bygger nagot som ar bade
hallbart och [dnsamt. | framtiden tror, och hoppas, jag att inves-
terare kommer att ge hallbarhet ett betydligt stérre utrymme vid
utvérderingar av bolag. Det blir en naturlig del av hur vi mats och
hur vi skapar véarde, séger Joakim Laurén.

- Med hallbarhet som en central del av bade strategi och dagligt
arbete, fortsatter Ependion att navigera mot en framtid dér eko-
nomiska framgéangar gar hand i hand med ett ansvarstagande for
planeten och samhallet, avslutar Lena Westerholm.
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GLOBALA HALLBARHETSFRAGOR

Globala hallbarhetsfragor:

Risker och mojligheter

Ependion &ren koncern med global réckvidd. Ddrmed paverkas Ependion av en
rad omvérldstfaktorer och makrotrender kopplat till hallbarhet. Har &r ndgra av de
héllbarhetsfragor som paverkar koncernens héllbarhetsarbete.

Klimatféréandringar

De globala effekterna av klimatférandringar, sdsom extremvéader,
dversvamningar och brander, paverkar alla bolag, i egen verksam-
het saval som férsérjningskedjor. Samtidigt driver omstallningen
till ett mer hallbart samhélle krav pa energieffektivitet, minskade
utslépp och anpassning till nya regelverk. Detta medfér bade
risker och méjligheter for Ependion, till exempel i form av éndrade
energikostnader eller koldioxidskatter. Samtidigt m&jliggér kon-
cernens huvudsakliga affar klimatomstallning och évergang till en
mer cirkuldr ekonomi.

Geopolitiska spanningar

Dagens geopolitiska landskap har en inverkan ocksa pa hallbar-
hetsarbetet for manga bolag idag. Nar osékerheterna &r manga,
inte bara for klimatrelaterade riskfaktorer, blir vikten av att bygga
motstandskraftiga organisationer allt viktigare. Att kunna parera
osdkerheter och sékra sina leveranskedjor fér viktiga komponen-
ter och material fran trygga kéllor &r bade en affarsméssig som
en hallbarhetsmassig mojlighet. Koncernen har val etablerade
riskprocesser for detta.

Hallbarhet och ansvar i leverantérskedjan

Den 6kade medvetenheten om sociala och miljéméassiga krav i
globala leverantérskedjor paverkar hur féretag arbetar med sina
affarspartners. Att inte bidra till brott mot manskliga rattigheter,

miljofarlig verksamhet eller bristande arbetstagarrattigheter
i vardekedjan &r av storsta vikt. Ependion arbetar néra sina
strategiskt viktiga leverantdrer for att stérka transparensen
och bidra till positiv utveckling i vardekedjan.

En vidlmaende och ansvarsfull organisation

I globala organisationer finns bade risker och méjligheter kopplat
till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Att sdkerstélla en
arbetsmiljé som framjar produktivitet och védlméaende bland alla
medarbetare &r centralt for Ependion, och som arbetsgivare och
affarspartner férvantas koncernen ta ansvar for den egna verk-
samhetens paverkan pa individ och samhélle. Detta galler dven
etiska fragor rérande exempelvis korruption och mutor, savéal som
transparens. Tack vare en positiv féretagskultur och engagerade
medarbetare stérks koncernens konkurrenskraft.

Digitalisering och cybersédkerhet

Digitaliseringens utbredning skapar bade méjligheter och utma-
ningar. Cybersakerhet ar avgérande for bade Ependion och kon-
cernens kunder. Saker data &r en férutsattning for att uppratthalla
trovérdighet och sakerstélla integritet. Brister kan ge betydande
konsekvenser bade for den egna verksamheten och fér samhéllet.
| dessa kravfyllda miljder arbetar Ependion brett med informa-
tionssékerhet och cybersékerhet, kopplat till den egna verksam-
heten savél som till koncernens produkterbjudande.
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en &n tydligare riktning f6r gruppens strategiska hallbarhetsarbete har Ependion genomfért en koncernévergripande dubbel
vésentlighetsanalys. Analysen blir kompassen fér hallbarhetsarbetet och héllbarhetsrapporteringen framgent.

Arbetet med att genomféra en dubbel

vasentlighetsanalys har engagerat
stora delar av koncernen under 2024. |

arbetsgruppen for genomférandet har
representanter fran bade Ependion och

affarsenheterna Beijer Electronics och

Westermo deltagit. Funktioner som HR,
inkdp, produktion, informationssakerhet,

finans och hallbarhet har bidragit med
expertis inom sina berérda omraden.

Inspirerade av EFRAGs rekommenderade
process for genomférande av en dubbel

vasentlighetsanalys har Ependion nu

identifierat koncernens mest vésentliga
fragor utifran ett konsekventiellt, finansiellt

och dubbelt vasentlighetsperspektiv.

1. Identifiering av hallbarhetsamnen
Som utgangspunkt i vasentlighets-
processen anvéndes en bred palett
av hallbarhetsdmnen inhdmtade fran
bade interna och externa kéllor. Efter
att ha 6vervégt Ependions paverkan,
risker och méjligheter (IRO) genom
hela vardekedjan fér de olika 8mnena,
beslutades att genomféra analysen pa
ESRS underamnesniva, med tillagg av
nagra egna parametrar. Arbetet tog

m Hur engagemanget organiseras Syftet med engagemanget Exempel pa resultat frain engagemanget

Anstéllda Arbetsmiljokommittéer, personalméten,  Beakta anstélldas uppfattningar och fér- Forbéttrings- och handlingsplaner for hallbarhet,
medarbetarundersékningar, personliga vantningar. Bygga en hallbar och sund arbetsmiljé och hélsa, kommunikationsinitiativ,
utvecklingsdialoger foretagskultur, arbetsplats och arbetsliv interna policyuppdateringar, personliga utveck-

lingsplaner

Kunder Fortldpande dialoger och periodiska Stédja kunder i att uppna sina hallbar- Produkt- och serviceférbéttringar, policy- och rikt-
granskningar, enkater/begéaran om hetsambitioner. Tillhandahalla hallbara linjedversyner, forbattrings- och atgérdsplaner for
information, Due Diligence for affars- |&sningar, bygga relationer och dela hallbarhet, marknadsstrategijusteringar
partners kunskap och erfarenheter

Leverantérer Fortlépande dialoger och periodiska Insamling av produkt-/komponentin- Urval av leverantérer med Due Diligence. Utveck-

granskningar, Due Diligence for leve-
rantérer, introduktion och platsbaserade
bedémningar

formation och data. Identifiera hallbara
inképsalternativ. Sakerstalla skyddet av
manskliga rattigheter och arbetsratt.
Deklarera leveranskedjan och félja
Ependions uppférandekod

ling av forbattringsplaner. Underlag for koncernens
interna anbuds- och prismekanismer. Produktens
koldioxidavtryck pa komponentniva

Investerare och finansiella
aktorer

ESG-betyg och enkéter, investerardia-
loger, periodiska investerarrapporter,
kapitalmarknadsdagar

Forstaelse for forvantningar pa hallbar-
het. Attrahera ansvarsfulla investerare.
Starka transparens

Forbattrings- och handlingsplaner for héllbarhet,
policyuppdateringar, ESG-betygsférbattringar

Lokalsamhéllen, civil-
sambhéllet och icke statliga
organisationer (NGO)

Samarbete kring samhallsprojekt, part-
nerskap/sponsring

Vara en ansvarsfull och attraktiv arbets-
givare. Bygga fértroende och samhélls-
stod

Stod till samhallsprojekt

Offentlig verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad, universi-
tetssamarbeten, forskningsprojekt

Ge industriellt perspektiv pa till exempel
regelverk och samhéllsutveckling. Starka
relationer med akademin

Forstarkt dialog med lokala myndigheter kring
till exempel miljéfragor. Forskningsprojekt, olika
initiativ med studenter

Industrin och
branschorganisationer

Workshops och kunskapsdelning, inspel
i strategiska riktningar

Léra av branschkollegor. Sékerstélla ef-
terlevnad av regler. Bidra till utformning
av kommande regleringar som paverkar
féretagets verksamhet

Konvergens i hallbarhetspraxis. Jamférbara meto-
der fér méatning och uppféljning

ocksa hansyn till koncernens pagaende
intressentdialog, enligt tabellen till héger.
Detta gav ett ursprungligt antal om 33
hallbarhetsédmnen som skulle utvérderas.
EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS

2. Prioritering

| denna fas genomférdes den konsekventiella och finansiella
vasentlighetsbedémningen. Analysen utgick fran det urval av hall-
barhetsédmnen som framkommit i identifieringsfasen.

For den konsekventiella vésentlighetsanalysen gjordes bedém-
ningen med utgangspunkt i hur stor paverkan Ependion har pa
amnet, inom omradena skala, omfattning, oaterkallelighet och
sannolikhet.

P& motsvarande satt genomférdes bedémningen av underdmnena
utifran ett finansiellt perspektiv. Har tittar man pa hur ett under-
amne kan inverka pa Ependions och affarsenheternas mojlighet
att bedriva sin affarsverksamhet. Bedomningen utgar fran om man
ser en risk eller mojlighet for bolaget inom ett hallbarhetsomrade,
fér att sedan graderas.

Féljande hallbarhetsdmnen blev bedémda
som vasentliga for Ependion-koncernen:

Dubbelt vasentligt: Konsekventiellt vasentligt:
» Klimatférandringar » Cirkuldr ekonomi
» Ansvarsfullt féretag » Foéroreningar

» Den egna arbetskraften

» Arbetstagare i vardekedjan

3. Validering
Resultatet av de tva analyserna sammanstélldes, presenterades
och godkéandes av styrelse och ledning.

| en forsta version av den dubbla vasentlighetsanalysen bedémdes
ocksa tva andra hallbarhetsdmnen vara vésentliga, vilket darefter
omvarderats. Utvérderingar av dessa @mnen kommer genomféras
i bérjan av 2025.

4. Kartlaggning av resultat

Efter att vasentlighetsanalysen godkénts av relevanta styrande
organ pa Ependion och afférsenheterna paborjades arbetet med
attintegrera deti koncernens strategi och rapporteringspro-
cesser. Utfallet blir styrande for hur koncernen kommer arbeta
strategiskt med hallbarhet framover, samt etablerar vilka hallbar-
hetsédmnen som ska inkluderas i koncernens hallbarhetsférklaring.
Analysen kommer att utvérderas och kalibreras minst arligen,
under ledning och tillsyn av koncernens hallbarhetschef.

En mer utforlig presentation av genomférandet finns i Ependions
hallbarhetsforklaring pa sidorna 51-76.

Ependions strategi

Hallbarhetsarbetet ska vara helt integrerat i koncernens afférsstra-
tegier och i verksamheternas olika processer. Arbetet drivs i néra
dialog med kunder och andra intressenter. Genom bred involve-
ring av medarbetare och integrering av fragorna i Ependions olika
funktionsomraden leder arbetet till konkreta resultat. Att verksam-
heten bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt sétt &r avgérande

fér koncernens kort- och langsiktiga framgang samtidigt som
[6nsamhet och langsiktigt aktiedgarskap star i fokus.
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HALLBARHETSRAMVERK

Hallbarhetsramverk

Ependion identifierar och driver sitt hallbarhetsarbete genom de tre fokusomradena ESG, som
ockséa &r grunden i CSRD. Fokusomradena hjélper till att prioritera insatser, satta relevanta
mal och sékerstélla att hallbarhet &r en integrerad del av koncernens verksamhet. Ramverket

fungerar som en vagledning i den strategiska utvecklingen.

MILJOMASSIG HALLBARHET

‘

SOCIAL HALLBARHET

000

40

STYRNING

| Ependion ar vi ansvarsfulla med planetens
resurser och arbetar for att verksamheten
ska ha sa liten negativ paverkan som mgjligt.
Klimatpaverkan, cirkularitet och ekodesign ar
viktiga fragor inom detta fokusomrade.

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

Ependions anstéllda ska ha en saker,
inspirerande och utvecklande arbetsplats.
Aven jamstalldhet och goda sociala
férhallanden i leverantérskedjan &r
grundldggande fragor fér koncernen.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

g mw
il

Ependion har stort fokus pa att bedriva
affarsverksamheten p3 ett etiskt korrekt satt
och i linje med géllande lagar och regler. Vara
medarbetare och leverantérer ska folja var
uppférandekod.

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
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Klimat

Klimatférandringar och dess féljdeffekter &r en av var tids stérsta utmaningar. Ependion vill
bidra genom att minska sina utsldpp av véxthusgaser i linje med Parisavtalet.

Under 2024 etablerades koncernens férsta gemensamma mal

om utsldppsminskning fér Scope 1 och 2, med absoluta mal till
2030 och 2050. Malen ar framtagna med stéd av verktyg fran SBTi
(Science Based Targets initiative). Fér Scope 3 har affdrsenheterna
etablerat egna mal fér avgrénsade delar av sina vardekedjor.
Koncernmal pa Scope 3 faststélldes av styrelsen i januari 2025

(se sidan 60).

Koldioxidutslapp i absoluta tal (ton CO2e)

Aktivitet 2021 2022 2023 2024
Scope 1 67 98 127 135
Scope 2 517 581 645 679
Totalt scope 1&2 584 679 772 814
Scope 3 Ej beraknat 167 609

En sammanstéllning av Ependions utslapp av vaxthusgaser visar en 6kning mellan
2021 och 2024. Okningen i Scope 1 beror pa férbattrade data och att koncernen
Skat antalet foretagsbilar sedan 2021. Okningen i Scope 2 beror framst pa utékad
verksamhet och storre lokaler som svar pa 6kad efterfragan pa produktionskapacitet.
Justerade emissionsfaktorer har ocksa paverkat utfallet 2021-2024. Scope 3 har inte
beréknats pa koncernniva tidigare ar.

For att uppna Ependions mal har koncernen genomfért en rad
aktiviteter under 2024. Strategiskt delas aktiviteterna in efter
koncernens vardekedja: leverantérer, egen verksamhet och
kunder och slutanvandare.

Ependion arbetar ndra sina leverantorer for att sténdigt forbattra
klimatavtrycket pa de material och komponenter som kdps

in. Det kan handla om allt fran att stétta leverantérerna i sin
energiomstallning av produktionen, eller utvérdera materialval
som har samma prestanda men mindre klimatpaverkan. Har
arbetar Ependion aktivt med att fa in sa kallade low carbon-
metaller i produktionen. Fér 2024 satte Westermo i Sverige

ett mal att enbart kdpa in low carbon-zink, ett mal som ocksa

uppfyllts.

| koncernens egen verksamhet har det skett mycket pa
klimatomradet under 2024. Som ndmnt ovan etablerades

de forsta koncerngemensamma malen for minskade

utslépp av véxthusgaser och koncernen har faststéllt en
klimatomstéllningsplan. Dessutom har ett ramverk fér intern
prissattning av koldioxid implementerats. Det kommer sékerstalla
att utslapp av koldioxid nu kan vardesattas och bedémas

pa ett battre satti olika affarsbeslut med syfte att minska
klimatpaverkan. Med prisséttningen skapas internt incitament for
att minska utsldppen av koldioxid.
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Utdver detta har Ependion genomfért uppdaterade energi-
kartldaggningar av Westermos och Beijer Electronics svenska
verksamheter. Detta for att kunna energieffektivisera
verksamheterna och minska energianvandningen. Koncernen
arbetar for att dverga till fossilfria energikéllor for bada affars-
enheterna och dven fér att minska koncernens klimatpaverkan
genom att ga over till en elektrifierad fordonsflotta.

Ett avgdrande instrument for att minska koncernens
koldioxidavtryck ar att standigt forbattra produkterna. Har arbetar
Ependion med att analysera produkternas livscykel och hitta
férbattringspotential i form av materialval, produktion, transporter
med mera - utan att tumma pa kvalitet och prestanda. Genom
koncernens arbete med att kontinuerligt forbéattra produkternas
energiprestanda hjalper Ependion ocksa sina kunder att na sina
klimatambitioner. Ett led i detta ar att genomféra en EPD. Lés mer
om detta arbete pa sidan 45.
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Ratt cybersakerhetslosningar
kan minska klimatpaverkan

I takt med att digitaliseringen &kar stélls hégre krav pa hallbara och sékra system. Genom att
utveckla I6sningar som kombinerar robusthet med sékerhet, hjélper Westermo sina kunder att méta
dessa utmaningar. Arbetet med cybersékerhet skyddar kritisk infrastruktur, minskar resurssléseri

och skapar en stabil grund for framtidssékra I6sningar.

Ett tydligt exempel pa en [&sning &r Westermos switch Viper-
112A, som &r designad for att kombinera hég sékerhet med

lag energiférbrukning. Med en genomsnittlig férbrukning pa

sa lite som cirka 9 W har den betydligt Iagre klimatpaverkan an
manga konkurrerande produkter som kan férbruka dubbelt sa
mycket, eller komplexa system som Intrusion Detection Systems
(IDS), vars férbrukning kan uppga till lika mycket som alla andra
natverkskomponenter ombord pa taget.

- Viser att manga sakerhetsbeslut pad marknaden drivs av radsla,
vilket leder till onédigt komplexa och energikravande [6sningar.
Genom att prioritera hotmodellering och behovsanalys kan vi
hjalpa vara kunder att vélja ratt sdkerhetslésning, som inte bara
skyddar, utan ocksa minimerar klimatpaverkan”, séger Niklas
Mérth, CISO pa Westermo, och fortséatter:

- Attinkludera hallbarhet i cybersakerhetsstrategier ar
avgorande i en tid da bade klimatutmaningar och cybersékerhet
ar prioriterade fragor. Pa Westermo ar malet att bidra till en positiv
férandring genom att erbjuda produkter som ar energieffektiva,
stabila och langlivade. Losningar som stédjer en hallbar framtid
utan att dventyra sakerheten och som hjélper véara kunder att fatta
informerade beslut om sékerhet och hallbarhet.

Viper-112A ar ett bra exempel pa detta arbete.
Genom att minska energiférbrukningen och
klimatpaverkan samtidigt som den férenklar
fér kunder att fatta informerade beslut om
sdkerhet och hallbarhet, bidrar produkten
bade till kundernas och Westermos
gemensamma resa mot en mer hallbar
framtid.

Niklas Mérth, CISO pa Westermo
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Cirkular ekonomi

Fér Ependion utgdr cirkuldr ekonomi och frémjande av
resurseffektivitet ett huvudomrade i hallbarhetsarbetet.
Koncernen kan géra stor skillnad med langlivade energieffektiva
I6sningar stéttat av ett brett serviceerbjudande som ytterligare
férlanger den tekniska livsldngden. Att arbeta mer cirkulart &r
avgdrande fér att minska uttémningen av naturresurser, minska
miljépéaverkan och skapa ekonomiska mdéjligheter genom
ateranvdndning och atervinning.

Overgangen till en helt cirkuldr ekonomi tar tid men
transformationen &r nédvandig for att begransa
klimatférandringarna och minska éverutnyttjandet av jordens
resurser. Ependions arbete for att axla en drivande roll fér ett mer
cirkulart samhélle beskrivs i modellen till héger.

Slut pa (férsta)
anvandningsfas

Anviandnings-
och driftfas
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Forskning och
utveckling

Produktion

Transport
och logistik
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Cirkular ekonomi

Forskning och utveckling

Vid utveckling och design av nya produkter ligger
fokus alltid pa att se till att en produkt haller sa lange
som mojligt. Givet komponenternas natur spelar
materialval och energieffektivitet en avgérande

roll fér hur lange produkterna kan anvéndas, och
redan i utvecklingsstadiet designas produkter for att
kunna ateranvandas eller atervinnas. Kontinuerlig
mjukvaruuppdatering forbattrar berérda produkters
prestanda och mojliggér forlangning av livslangd.

Slut pa (férsta) anviandningsfas

Vid slutet pa (férsta) anvéandningsfasen ligger fokus pa
att minimera avfall och maximering av ateranvandning
och atervinning. | de bada affarsenheterna finns en
strukturerad process for reparationer, atertagande och
atervinning.

Produkterna konstrueras sa att slitdelar kan bytas ut
eller repareras for att pa sa satt férlanga produkternas
livslangd. Med hjalp av reparationspartners runt

om ivarlden tillgangliggér Ependion reparationer

for kunderna. For att det ska vara l4tt for kunderna

att atervinna pa ett korrekt satt tillhandahaller
affarsenheterna information om detta for varje specifik
produkt.

Inkép

Koncernens inképsavdelningar har fokus pa att valja ratt
leverantorer, oka andelen atervunnet material till olika
komponenter, samt uppdatera férpackningsmaterial

till sa hallbara alternativsom maijligt. Alla koncernens
produkter féljer radande produktlagstiftning for farliga
amnen som sakerstaller att inga produkter innehaller
amnen som ar férbjudna och att de gransvarden som
lagstiftningen anger efterlevs.

Anvindning och drift

| anvandnings- och driftsfasen fokuseras pa lang
produktlivslangd genom att tillhandahalla robusta
komponenter, uppgraderingsmojligheter och
servicekontrakt. Servicekontrakt med kunder stracker
sig 6ver lang tid fér bland annat teknisk support och
uppdateringar. Komponenterna &r designade sa de
ska halla i extremt krédvande miljéer och férbruka sa lite
energi som mojligt.

Om en produkt innehaller mjukvara halls den
uppdaterad och utvecklas kontinuerligt for att méta krav
pa funktion och prestanda. Det forlanger produkternas
anvandbarhet dver tid, vilket minskar bdde material- och
energikostnader.

Produktion

For att skapa en mer hallbar produktion

prioriteras resurseffektivitet pa koncernens
produktionsanldggningar, bade genom att
minimera spill av material i produktionen och minska
energianvandning.

Under 2025 kommer aven afférsenheten Beijer
Electronics att borja introducera atervunnen aluminium
i en del av produktsortimentet, om de sista testerna
utfaller enligt dnskan. Att designa om produkter for

att mojliggora detta har varit ett stort arbete som
genomforts under 2024.

Transport och logistik

Fér att minska véxthusgasutslappen utvarderas [6pande
nya satt att transportera produkter. Idag anvénds bade
flyg, bat, tag och lastbil fér att transportera material och
komponenter till verksamheterna och fardiga produkter
till verksamheternas kunder. D3 afférsenheternas
vardekedjor skiljer sig fran varandra bade i var de har
sina leverantérer och kunder, ligger utvéardering och
beslut om effektivisering av transporter decentraliserat.

-
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Koncernens forsta EPD

| september 2024 publicerade Westermo sin férsta EPD (Environmental Product Declaration/
miljévarudeklaration) fér switchen Viper-112A. En EPD &r ett oberoende verifierat dokument
som genererar data om produkters miljépaverkan under deras livscykel. Detta gér det maojligt
for Westermo att forsta sina utslapp i Scope 3, och fér affarsenhetens kunder att jamféra
miljépéaverkan, géra héllbara val och fa tillgang till data for att uppfylla regulatoriska krav.

Resultatet av EPD:n visar att den storsta klimatpaverkan sker i
anvandningsfasen, dar produktens energiférbrukning &r den
avgorande faktorn i kombination med energikélla. Det resultatet
var véntat eftersom produkten har en lang livslangd och det finns
fortfarande en alldeles for stor andel fossila energikallor i varlden.
Genom att prioritera lag energiférbrukning, robust design och
hallbara material skapas |6sningar som ar energieffektiva, palitliga
och langlivade. Den ger ocksa Westermos kunder méjlighet att
fatta vélgrundade beslut som minskar deras klimatpaverkan,
eftersom paverkan till stor del styrs av energikéllan i kombination
med produktens elférbrukning. Produkten star sig val jamfoért med
genomsnittet pa marknaden nar det galler klimatpaverkan.

- Viarbetar med hela produktens livscykel - fran ramaterial och
tillverkning till anvéndning, atervinning och slutlig livslangd. Var
férvantan var att resultatet skulle visa en stdrre klimatpaverkan
kopplat till uttag av ravarumaterial. Det pavisade tvartom, att vara
medvetna val av exempelvis metaller med lagt koldioxidavtryck

spelar roll - vilket kanns véldigt bra, séger Anders Hanberg,
Product Manager pa Westermo.

Westermos produkter &r ocksa designade for att kunna repareras
och uppgraderas, vilket bade foérlanger livslangden och bidrar

till en mer cirkular ekonomi. Det finns dock stora utmaningar i de
senare faserna. Dar krévs det samarbete for att na hela véagen,
nagot Westermo vill arbeta mer med framat.

- Viarbetar mycket med hallbarhet och gér det pa riktigt. Det ar
kul att arbeta pa Westermo med manga kollegor som

vill g& i braschen. Vi jobbar aktivt vidare eftersom

varje procent i effektivitet paverkar mycket. En

switch som Viper-112A anvéands ofta 15-20

ar - en procent under de aren blir mycket i

faktiska tal.

Anders Hanberg, Product Manager pa
Westermo
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SOCIAL HALLBARHET

Den egna arbetskraften

Arbetet med social hallbarhet &r en viktig del av Ependions verksamhet. Genom att investera i
medarbetarnas utveckling, sékerstélla en trygg arbetsmilié och frdmja mangfald och inkludering,
skapar koncernen férutséattningar fér langsiktig framgéang.

Den snabba utvecklingen inom Al och digitalisering har
praglat arbetet under aret. For att méta framtidens behov

och sakerstélla att medarbetarna ar rustade for en féranderlig
arbetsmarknad, har Westermo lanserat utbildningsinitiativ
som introducerar Al till medarbetarna. Detta inkluderar en
Al-utbildning for ledningsgruppen som senare erbjudits hela
organisationen. Implementeringen av Microsoft 365 Copiloti
Sverige har bade effektiviserat arbetsfloden och frigjort tid for
strategiska och kreativa uppgifter. Dessutom har en medarbetare
genom ett utbytesprogram i Silicon Valley, organiserat av
Combient Foundry, genomgatt ett tremanadersprogram for
att utveckla spetskompetens inom Al, vilket starker koncernens
innovationsférmaga.

Kompetensutveckling &r en hornsten i en hallbar organisation, da
det ger medarbetarna mojlighet att vaxa samtidigt som féretaget
forblir konkurrenskraftigt. Beijer Electronics och Westermo har
darfor fortsatt att starka utbildningsinsatser inom olika omraden.
Exempelvis har utbildningar i presentationsteknik genomférts,
nagot som &r sarskilt vardefullti en global organisation dér
sprakkrav vid rekrytering saknas. For att skapa en stark och
sammanhallen féretagskultur har Beijer Electronics utvecklat ett

introduktionsprogram som ger nyanstéllda en helhetsforstaelse
fér bolaget och dess verksamhet. Detta har férbattrat samman-
hallningen mellan medarbetare globalt.

Ependion samarbetar aktivt med utbildningsinstitutioner

fér att bidra till samhallets kunskapsutveckling och starka
rekryteringsbasen. Ett langsiktigt partnerskap med Malardalens
universitet har férdjupats genom avtal som inkluderar
géastfoérelasningar, studiebesdk och examensarbeten. Genom
att kombinera akademisk teori med praktiska erfarenheter

fran féretagen forbereds studenterna for att méta framtidens
utmaningar och bidra till en hallbar utveckling.

Arbetsmiljé och sakerhet
En trygg och trivsam arbetsmiljo &r avgérande for medarbetares
vélmaende och féretagets langsiktiga framgang. Under aret har

bada affarsenheterna forbéattrat arbetsmiljon genom investeringar

i lokaler, vilket stérker bade trivsel och produktivitet. Beijer
Electronics har renoverat sitt kontor i Taiwan och pabdrjat en
uppgradering av kontoret i Malmé for att skapa en mer flexibel

och modern arbetsmiljé. Samtidigt har Westermo expanderat sitt

kontor i Vasteras for att mota bolagets tillvéxt och sékerstélla en
arbetsplats som stéder framtida behov.
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Arbetet med halsa och sadkerhet har ocksa varit i fokus. For att
skapa en enhetlig och proaktiv sdkerhetskultur har Westermo
implementerat en global policy som tydliggor krav och riktlinjer.
Utbildningar i riskhantering och grundorsaksanalys har erbjudits
chefer for att férebygga olyckor och hantera arbetsrelaterade
risker. Genom att stérka sdkerhetsarbetet sékerstéller Ependion
att alla medarbetare kan arbeta i en trygg miljo. Ett starkt fokus

pa medarbetarnas vdlmaende har lett till att eNPS pa Westermo,
matning av medarbetarnéjdhet, visar pa fortsatt positiv trend med
ett stadigt resultat dver 80, vilket &r dver branschgenomsnittet.
Denna indikator ar central fér att férsta och férbéattra arbetsmiljon i
hela koncernen.
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Mangfald och inkludering

Att frémja mangfald och inkludering &r en fraga om rattvisa
och en férutséttning for innovation och tillvaxt. Under aret har
Ependion tagit flera initiativ for att 6ka representationen inom
teknik och skapa en merinkluderande arbetsmiljo. Westermo
deltog i “Introduce a Girl to Engineering Day” och valkomnade
20 gymnasieelever till en praktisk workshop i ingenjorsarbete.
Resultatet var att 88 procent av deltagarna 6kade sitt intresse
foringenjorsyrket, en viktig framgang i strévan efter att bredda
rekryteringsbasen och frémja jamstalldhet i en mansdominerad
bransch.

| februari tilldelades Beijer Electronics Malmd Stads Naringslivspris
som Arets Malméféretag 2024. Juryn lyfte fram bolagets

férmaga att kombinera innovativ teknik med ett starkt lokalt
engagemang samt dess bidrag till stadens utveckling. Prissumman
donerades till Pink Programming, en organisation som verkar fér
att fler kvinnor och icke-binéra ska upptécka programmering.
Beslutet att donera pengarna dit paverkades av arets FN-tema

for internationella kvinnodagen “Invest in Women: Accelerate
Progress”.

Arbetet med att skapa en mer inkluderande organisation ska
ocksa avspeglas i koncernens ledande positioner. | koncern-
ledningsgruppen ar férdelningen 75 procent kvinnor och 25
procent mén, medan i styrelsen ar kénsférdelningen 20 procent
kvinnor och 80 procent man.

75 % kvinnor

Férdelning kvinnor/mén
i styrelse

20 % kvinnor

80 % man

Férdelning kvinnor/mén
i koncernledningsgruppen

®  25%man

Férdelning kvinnor/man
pa Ependion

264 kvinnor

606 man
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3 snabba fragor till Johanna Jonsson,
ny HR-chef pa Beijer Electronics

Vad fick dig att s6ka rollen som HR-chef pa Beijer Electronics?
- Jag sag en mojlighet att vara med och forma HR-arbetet

i en organisation som star infor en spdnnande resa. Beijer
Electronics befinner sig i en fas dar ledarskap, kultur och
medarbetarutveckling blir avgérande fér att na framgang, och
jag kénde att jag kunde bidra med erfarenhet och perspektiv for
att driva det arbetet framat.

Hur har din forsta tid pa Beijer Electronics varit?

- Otroligt positivl Organisationen har en tydlig vilja att utvecklas,
och det mérks att det finns en stark kultur som genomsyrar
verksamheten. Det har gett mig goda férutsattningar att snabbt
komma inirollen.

Vilka lardomar fran tidigare erfarenheter tar du
med dig?

- Erfarenheten av att hantera liknande
transformationsresor har varit mycket
vardefull. Samtidigt &r varje organisation
unik, och det géller att hitta |[dsningar
som passar just Beijer Electronics.

Johanna Jonsson,
HR-chef pa Beijer Electronics
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STYRNING

Ett ansvarsfullt Ependion

Fér Ependion &r det av yttersta vikt att vara ett ansvarsfullt féretag. Verksamheten styrs i linje med
internationella riktlinjer, séssom FN:s Global Compact, ILO:s principer fér arbetstagarréattigheter
och OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Det viktigaste styrdokumentet f6r koncernen &r
Ependions uppférandekod. Den ska férstas och féljas av alla medarbetare och samarbetspartners.
Ett mal &r dven att alla medarbetares kompetenser inom ansvarsfullt och etiskt féretagande ska
héjas kontinuerligt. Ependions arbete pa omradet féljs upp for att ge stdndiga férbéttringar.

Ependion har ett decentraliserat synsétt pa hallbarhetsstyrning.

Fran koncernen faststalls fa gemensamma hallbarhetsmal och
bolagsgruppens uppférandekod etableras. Denna kod &r en
grund for afféarsenheterna att arbeta efter i sina respektive
verksamheter. Alla koncernens medarbetare genomgar en
utbildning i uppférandekoden.

Affarsenheterna, Westermo och Beijer Electronics, satter

sina egna hallbarhetsmal och fokusomraden dér de har stérst
mojlighet att paverka. Detta kan exempelvis bero pa deras
saregna hallbarhetsfragestallningar eller geografiska spridning
av vardekedjan.

Inom ramen for omradet ansvarsfullt foretag har Ependion
ett fordjupat arbete kopplat till val av leverantérer, ménskliga
rattigheter, korruption och mutor samt konfliktmineraler.

Val av leverantérer

Att samarbeta med rétt partners ar en viktig parameter for att
sakerstélla att Ependion &r ett ansvarsfullt féretag. Det ar ocksa
afféarskritiskt fér koncernen, da inkdp ar starkt kopplade till
innovation och produktutveckling, och byte av leverantérer kan
vara utmanande.

Afférsenheterna stéller krav pa att alla leverantérer signerar
respektive bolags Supplier Social Compliance-policy eller

Code of Conduct fér leverantérer. 2024 hade 100 procent av
koncernens strategiska leverantérer signerat detta dokument.
Nya leverantérer behdver ocksa signera en deklaration som ror
konfliktmineraler. Beijer Electronics och Westermos medarbetare
genomfor dessutom platsbesék innan uppstart av ett samarbete.
Detta for att sakerstélla att férutséttningarna hos en potentiell
leverantdr ar goda fér ett samarbete som bygger pa en samsyn
géllande afférsetik och hallbarhet.

For leverantdrer som vi arbetar systematiskt med genomférs
platsbesdk pa regelbunden basis. Alla platsbesdk goérs av afférs-
enheternas egna anstéllda. Hur dessa besdk gar till for Beijer
Electronics beskrivs pa sidan 50 av Henrik Ohm, strategisk
inképare.

Skulle brister uppdagas hos en leverantodr vid ett platsbesdk, sétts
en gemensam atgérdsplan upp for att forbattra situationen. Efter
att atgarderna genomforts gors en ny bedémning om samarbetet
kan fortsatta eller om fler atgérder behovs. Vid upprepade fall av
brister, eller bristande lyhérdhet hos en leverantér, kan samarbete
avslutas.
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Maénskliga rattigheter

Ependion ar sedan 2018 ansluten till FN:s Global Compact

och stédjer darigenom FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna. Dessa fragor utgdr viktiga strategiska prioriteringar
fér koncernen och Ependion férvantar sig att koncernens
leverantérer och samarbetspartners har samma synsatt och lever
upp till de av koncernen stéllda kraven.

En ny global policy for méanskliga réttigheter introducerade
férra aret. 2025 kommer arbetet med att etablera ett koncern-
gemensamt Due Diligence-ramverk fortga. Under 2025 kommer
Ependion delta i Global Compacts program fér manskliga
rattigheter.
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Motverkande av korruption och mutor

Arbetet mot korruption och mutor &r viktigt fér Ependion och utgar fran
koncernens uppférandekod, vilken dven koncernens leverantérer férvéantas folja.
Ependion har nolltolerans mot korruption och mutor.

Ependion tog fram en ny visselblasarpolicy féregaende ar som tidigare inrymdes
i uppférandekoden. Genom en egen policy ska det vara enklare fér medarbetare
att ta upp misstankar om aktiviteter som strider mot lagar och koncernens
styrdokument.

Visselblasarfunktionen &r kopplad till fragor om korruption, manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo, hédlsa och sdkerhet. Ependion uppmanar anstéllda
attiforsta hand ta kontakt med ndrmsta chef eller HR-avdelningen. | annat fall
ska visselblasartjansten anvandas, dar eventuella &renden hanteras av en extern
oberoende funktion.

Under 2024 inkom inga drenden om misstankt korruption eller muta.

Konfliktmineraler

Ependion arbetar for att sakerstélla att koncernens produkter inte innehaller
konfliktmineraler. Detta &r mineraler som har hamtats fran gruvor som stédjer
eller finansierar konflikter eller bidrar till krankning av méanskliga réttigheter.
Ependion ska inte bidra till att brott mot ménskliga rattigheter begas vid
utvinning av mineraler.

Koncernen &r en del av en stor och komplex leveranskedja dar risken for

att blanda mineraler av olika ursprung ar sarskilt stor vid smaltverken.

2024 tog koncernen fram en ny policy for konfliktmineraler, som bygger pa
rekommendationer fran den globala organisationen Responsible Minerals
Initiative. Enligt policyn ska leverantérer félja Ependions uppférandekod,
beskriva hur de arbetar fér att motverka férekomst av konfliktmineraler och
kontinuerligt genomféra undersékningar av sin leverantérskedja. Samtliga
berdra leverantérer ska bekréfta detta arbete arligen. 2024 hade 88 procent
av Ependions leverantérer genomfért CMRT (Conflict Minerals Reporting
Template)-redovisning.
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Leverantorsrevisioner

Henrik Ohm arbetar som strategisk inképare pa Beijer Electronics och har varit anstélld i bolaget
i 14 ar. Han &r ansvarig for att sékerstélla att man arbetar med rétt - och rétt antal - leverantérer
for inkép av allt direkt material. | rollen ingar att utvardera bade nya och etablerade leverantérer
pa allt frén kvalitet och finanser till hallbarhet. Henrik, som arbetat med inkdp frdmst mot asiatiska
leverantérer i hela sitt yrkesliv, har god vana av att géra den hér typen av utvérderingar.

- En majoritet av vara leverantérer i Beijer Electronics ar
lokaliserade i Asien. Var kvalitetsavdelning gér leverant&rsrevision
med regelbundna platsbesdk hos vara leverantérer. Hur regel-
bundet beror pa hur strategiskt viktig en leverantér &r for oss,
berattar Henrik Ohm.

Sa hur gar en leverantérsrevision till? Henrik férklarar:

- Vihar ett standardiserat formulédr med en mangd parametrar
som ar grunden for revisionen. Detta skickas ut till leverantéren pa
férhand sa att de kan fylla i. Vissa fragor i formuléret &r minimikrav
som maste uppfyllas.

- Svaren som leverantdren angett i formuléret féljs sedan upp av
mig eller en kollega pa plats for att se att de stammer éverens med
verkligheten. Resultatet sammanstalls i en revisionsrapport som
anger om man &r godkand - eller till och med klassificeras som
brons, silver eller guld.

Skulle en rapportinnehalla nagot avvikande som gar att atgarda,
etableras en atgardsplan fér leverantéren. Nar denna sedan ar
slutférd utférs ett nytt besok pa plats for att sékerstélla att alla
atgarder vidtagits. Skulle en leverantér pavisa aterkommande
brister kan en relation i férlangningen avslutas helt.

Henrik poangterar ocksa att hallbarhet paverkar hur Beijer
Electronics arbetar med val och revision av sina leverantorer.

- Vitar storre hansyn till hallbarhetsfragorivart
arbete. Ett exempel &r att vi sedan ett antal ar
tillbaka tittar pa koldioxidutslappen fran vara
leverantdrer. Vi staller fragan till leverantérer
hur deras energimix ser ut for att kunna
férsta hur det paverkar vara produkters
klimatavtryck, och om det gar att férbattra

pa nagot satt.

Henrik Ohm, Strategisk inkopare
pa Beijer Electronics
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Allmanna upplysningar om
Ependions hallbarhetsarbete

Grund fér Ependions hallbarhetsférklaring
Ependions hallbarhetsforklaring &r upprattad i enlighet med den
svenska arsredovisningslagen. Under 2024 har hallbarhetsrappor-
tering féréndrats och omstrukturerats som en del av koncernens
férberedelse for en rapportering i enlighet med EU:s direktiv om
féretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) och de tillampliga
europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering (ESRS).

Ependions hallbarhetsforklaring 2024 &r inspirerad av CSRD och
ESRS, men gor inte ansprak pa att vara heltdckande. Syftet med
denna ambition och detta uppldgg ar att lara och bygga kunskap
infor 2025 da Ependion kommer att omfattas av de nya regelver-
ken och rapportera i enlighet med dessa. Hallbarhetsforklaringen
fér 2024 bygger ocksa pa rapporteringsstandarden GRI (Global
Reporting Initiative) och referenser till denna anges i tillampliga
fall inom respektive rapporteringsomrade. Inga fragor ar under
férhandling.

Hallbarhetsforklaringen speglar i huvudsak samma organisatoriska
omfattningen som koncernens finansiella redovisning och den har
utarbetats pa konsoliderad grund. Hallbarhetsforklaringen omfat-

tar samtliga av koncernens enheter med undantag for:

» Westermos nya enhetiIndien som etablerades i slutet av 2024
» Westermos famanskontor i Danmark och Finland

Statistiken dver totala antalet anstéllda omfattar samtliga med-
arbetare per 31/12 2024 och inkluderar &ven medarbetare vid
ovan namnda undantag. Under 2024 férvérvade Westermo 10
procent av féretaget Blu Wireless och denna verksamhet omfat-
tas inte med undantag fér en allokering av deras Scope 1 och 2

CO,-utslépp i Ependions Scope 3, kategori 15 (Investeringar).
Beijer Electronics hade tidigare ett deldgarskap i Jen Hsiang
Electronics Co, denna verksamhet omfattats inte av koncernens
rapportering av data.

Ependions hallbarhetsférklaring 2024 tar utgangspunkt i koncer-
nens dubbla vésentlighetsanalys (DMA). | den forsta versionen av
DMA:n identifierades ett par omraden som behévde ytterligare
analys for bedémning av materialitet. Dessa ar darfér exkluderade
fran arets hallbarhetsférklaring.

Koncernens rapportering genomférs i ett heltdckande digitalt sys-
tem. | de fall det finns en infasning (phase in disclosure) som berér
koncernen kommer denna tidplan i de flesta fall att féljas (det
galler exempelvis data om icke-anstallda, [6ner och ersattningsin-
dikationer). Dér data finns tillgénglig kan rapportering komma att
goras tidigare. Utelamnande av information pa grund av immate-
riella rattigheter eller sekretessbelagd och kanslig information har
inte bedémts behovas.

Vid identifiering och bedémning av paverkan, risker och majlig-
heter i vardekedjan har fokus centrerats till de delar i vardekedjan
dér paverkan bedémdes vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms
inkluderar detta transporter, inkép av metaller samt elektriska och
elektroniska komponenter. Nedstréoms ligger fokus pa transpor-
ter och anvandning av produkter. Avseende effekter i samband
med arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2) har fokus i férsta hand
varit pa Tier 1-leverantdrer dér Ependion har mest underlag fran
genomforda leverantdrsrevisioner.

Hallbarhetsforklaringen avser 1 januari 2024 till 31 december 2024
och &r godkand av styrelsen.
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GRI: 2-2-3, 2-3-3, 2-3-d, 2-4-3,
2-9-a, 2-22-a, 2-23-a, 2-26-a,

2-27-a, 2-29-a, 3-1, 3-2-a

Sarskilda omsténdigheter for Ependions hallbarhetsférklaring
Ependion kommer férst ar 2026 att vara rapporteringspliktiga
enligt CSRD. Som beskrivits ovan &r denna hallbarhetsférklaring
upprattad fér att mota kraven enligt Arsredovisningslagen, med
sikte pa att gora en forflyttning mot fullvérdig rapportering enligt
CSRD. I tillagg till detta har ytterligare avgransningar gjorts, vilka
forklaras nedan.

Gallande tidshorisonter for rapporteringen &ar utgangspunkten,
om inte annat anges, for kort sikt 1 ar (samma som for bokslut),
medellang sikt 1-5 ar och lang sikt 5 ar eller langre. Dessa tidshori-
sonter har ocksa anvants i utarbetandet av DMA.

Data for vardekedjan uppstréoms och nedstréms bygger till stor del
pa uppskattningar. Kunskaper om kundernas direkta paverkan fran
sin verksamhet har konstaterats vara begrénsade. Examensarbetet
“The Role of Supply Chain Mapping in Complying to ESRS” som
genomfordes i koncernen under varen 2024, har utgjort ett viktigt
underlag for identifiering av paverkan, risker och méjligheter i
leverantérskedijan.

For att sakerstélla att utsléppsdata ar korrekta och fullstandiga
kravs robusta verifierings- och valideringsprocesser, och detta

kan vara mycket resurskrdvande. Fran och med 2024 rapporterar
Ependion all data i ett externt system designat fér ESRS. Vid berak-
ningar anvands till stor del de emissionsfaktorer som arinbyggda

i detta system dar det saknas exakt data. Detta gor att en stor del
data bygger pa uppskattningar.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024


http://www.ependion.com

Innehall
Verksamhet
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Hallbarhetschef och CFO har ordet
Globala hallbarhetsfragor
Dubbel vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
Miljoméssig Hallbarhet
Social Hallbarhet
Styrning
® Hallbarhetsférklaring
Taxonomiférordningen
UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

HALLBARHETSFORKLARING

Processen for hallbarhetsrapportering kommer pa sikt att under-
stddjas av motsvarande processer som for koncernens finansiella
redovisning. Som en del avimplementeringen av CSRD kommer
hallbarhetsrapporteringen integreras i koncernens processer for
internkontroll. Data och berdkningsmetoder uppdateras konti-
nuerligt hos Ependion och systemleverantéren for att ge en mer
exakt bild av den faktiska paverkan. Mot bakgrund av detta kom-
mer precisionen i data att forbattras framat.

Grunden fér berdkning och presentation av hallbarhetsmatt
beskrivs i noterna till respektive omrade. Matvérdena samlas in i
Ependions operativa enheter som utgar fran lokala ledningssys-
tem och processdatasystem, méatningar, berdkningar och inképs-
data. Internt hdmtas data ocksa fran affarssystemen IFS och Aaro
(finansiell data). Pa grund av tidsaspekter for rapporteringen och
fér att mojliggdra konsolidering och granskning, har viss miljorela-
terad data baserats pa rullande 12-méanaders period med maxi-
malt ett kvartals data fran féregaende ar (d.v.s. Q4 2023-Q3 2024).

Redovisade monetara belopp och data om den egna arbetskraf-
ten beddms ha tillforlitlig kvalitet. Gallande 6vriga kvantitativa
matt finns hég grad av osdkerhet kopplat till miljérelaterad data
dar Ependion &r beroende av annan part. Osékerhet kopplat till
respektive omrade beskrivs tillsammans med berdrd datapunkt.

Hallbarhetsforklaringen 2024 skiljer sig at fran féregaende ar

mot bakgrund av koncernens ambition att fér 2024 pabérja
overgangen till en rapportering i enlighet med CSRD och ESRS.
Rapporteringen for 2024 ar betydligt mer omfattande och for de
flesta matetal saknas jamférelse fran féregaende ar da en redovis-
ning inte har skett av motsvarande data.

Rapporteringen skiljer sig ocksa fran féregédende ar genom att

ett externt system med inbyggda emissionsfaktorer har anvénts i
betydande utstrackning. Bedémningen ar att detta har haft margi-
nell paverkan pa féréndring i resultat fran féregaende ar och nagra
betydande fel i hallbarhetsdata i foregaende arsredovisning har
inte identifierats.

Bolagsstyrning

Ependions forvaltnings-, styrnings- och tillsynsorgan ar bolagets
styrelse, ledningsgrupp och revisionsutskott (Audit Committee).
Dessa enheter har gemensamt det 6vergripande ansvaret for
Ependions hallbarhetsstyrning. Detta star etablerat i Ependions
koncerndvergripande policy for bolagsstyrning. Strukturen och
kommunikationsvagarna fér koncernens beslutsfattande beskrivs i

nedan strukturkarta.
Aktiedgare

Revisorer —_ Arsstamma —_— Valberedning
1

Revisionsutskott —=—— Styrelse
1

VD och

koncernledning
1

— Ersattningsutskott

Verksamheten

Styrelsen bestar av fem ledaméter. Av dessa ar en (1) ledamot
kvinna (20 %). Inga av ledamdterna ar arbetstagarrepresentanter.
Alla ledaméter férutom en &r att anses som oberoende i for-
hallande till bolaget eller stérre aktiedgare. Samtliga ledaméter
har en gedigen bakgrund i svensk industri och tillfor vardefulla
perspektiv och relevant kunskap pa hallbarhetsfragan utifran
sina respektive dvriga bolagsstyrningsuppdrag, dar samtliga
arbetar, eller har arbetat, i nérliggande branscher med liknande
vasentlig paverkan, méjligheter och risker som Ependion.
Styrelseledamd&terna erhaller ocksa tréaning och utbildning inom
hallbarhetsfragor fran Ependion. Hallbarhetsaspekter tas dven i
beaktande av den valberedning som féreslar lampliga ledaméter
forinval i styrelsen, for att sakerstalla ratt kompetens hos styrelse-
ledamoterna. Att vara palast och besitta ratt kompetens pa
omradet ar dock varje styrelseledamots eget ansvar.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-
ning och for att fatta beslut avseende bolagets évergripande mal
och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och affarsmajligheter.
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Ependions ledningsgrupp &r sammansatt av fyra (4) personer

- CFO, hallbarhetschef och tva affarsenhetschefer (varav en
ocksa ar koncernchef). Av dessa fyra personer ar tre (3) kvinnor
(75 %). Samtliga personer iledningsgruppen har lang erfarenhet
inom branschen. Ledningsgruppen ar det verkstallande orga-
net som sakerstaller att Ependion genomfér och lever upp till
féretagets strategi och malsattningar pa hallbarhetsomradet.
Ledningsgruppen ar ocksa ansvariga for att hantera det dagliga
hallbarhetsarbetet, hantera inkommande fragor fran interna

och externa intressenter, samt att halla styrelsen informerad om
arbetets framdrifti linje med bolagets strategi och hallbarhets-
mal. Skulle ett drende krava speciell kompetens fran funktioner
sasom HR, inkdp eller motsvarande, kan nyckelpersoner i dessa
funktioner kopplas in fér hantering av drendet. Ytterst ansvarig
fér koordineringen av koncernens hallbarhetsarbete och hallbar-
hetsrapportering &r Ependions hallbarhetschef, vars kompetens
sakerstalls genom intern och extern utbildning samt i potentiella
rekryteringsprocesser.

Koncernens revisionsutskott &r att anse som ett specialistorgan i
relevanta operativa- och rapporteringsfragor. Tre styrelseledamé-
teringar i revisionsutskottet, varav en (1) ar kvinna (33 %). Denna
gruppering har aven tillsynsansvar fér hallbarhetsfragor inom
Ependion-koncernen. Utskottets ansvarsomrade ar att agera spe-
cialiserat tillsynsorgan, till stod for styrelse och ledning. De ansva-
rar for att sékerstélla att de saker som gérs linjerar med radande
lagar och regler, samt med féretagets évergripande strategi. Da
utskottet bestar av invalda styrelseledaméter dér hallbarhets-
kompetens ingatt som en parameter for inval i styrelsen, éverfors
denna kompetens till revisionsutskottet.

Samtliga styrande- och tillsynsorgan har méjlighet att ta in extern
expertis och radgivning vid behov.
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Behandling av hallbarhetsfragor

Ependions koncernchef ar ytterst ansvarig for att halla styrelsen
informerad om hallbarhetsarbetet. Hallbarhet &r en staende
punkt pa ledningsgruppens métestillféllen och styrelsen
informeras |6pande vid sina sammankomster, primért under
arliga strategidagar, om nyckelhéndelser eller strategiska beslut
som de behover ta stallning till. Framstallan och bedémning

av Ependions paverkan, risker och méjligheter pa omradet

gors av ledningsgruppen, samt hanteras operativt i respektive
affarsenhet. Hallbarhet &r en fraga som finns med [6pande pa
styrelseagendan. Pa samma satt ar hallbarhetsfragor en del av
beddmningen infor stérre investeringar, transaktioner och uppkép
av verksamheter. Genom sin involvering i Ependions process for
vasentlighetsanalys férankras ocksa koncernens mest vasentliga
fradgor hos styrelsen.

Hallbarhetsrelaterade incitamentssystem

Ependion tillhandahaller ett sa kallat Long-term incentive program
(LTI till ledningsgrupp och utvalda nyckelpersoner i koncernen.
Detta ar knutet till ett innehav av aktier, dar hallbarhetsrelate-
rade mal ar en del av de parametrar som behover uppfyllas for

att fa ta del av utdelning i incitamentsprogrammet. Programmet
opererar med 10 procent rérlig erséttning kopplat till hallbarhet.
Incitamentsprogrammet beslutas pa den arliga aktiedgarstam-
man. For férdjupad information om ersattning hanvisas till ersatt-
ningsrapporten i denna ars- och hallbarhetsredovisning.

Arbete med tillborlig aktsamhet

Processer for tillborlig aktsamhet (Due Diligence) &r integrerade i
Ependions olika funktionsomraden. Processerna kan innefatta en
beddmning av affarspartners och leverantérers efterlevnadspo-

licyer, procedurer, paverkan och engagemang for hallbarhet och
affarsetik. Ependion agerar pa eventuella varningssignaler som

framkommer under dessa bedémningar. Nar risker identifieras tas
dessa omhand enligt en fall-till-fall-princip. Respektive funktions-
chef ansvarar for att etablera och integrera tillborlig aktsamhet for
hallbarhet i verksamhetens processer. Vid utvardering av nya part-
nerskap och strategiska investeringsmojligheter utférs noggrann
tillborlig aktsamhet med hjélp av intern expertis samt tredjeparts-
expertis inom juridik, finans, skatt, férsakring och riskhantering,
efter behov.

Hantering av risker kopplat till hallbarhetsférklaringen
Ansvarig for Ependions uppréattande av hallbarhetsforklaringen
ar hallbarhetschef tillsammans med bolagets ekonomifunktion,
under ledning av CFO. Ekonomifunktionen sékerstéller att hall-
barhetsrapporten foljer alla legala krav pa samma satt som den
finansiella redovisningen.

Insamling av data gors i en digital plattform och sammanstalls av
berérda funktioner i organisationen samt hos underleverantorer.
Detta arbete leds av hallbarhetschef. Annu finns ingen granskande
funktion pa plats fér hallbarhetsdata.

Risker i samband med insamlande och upprattande av Ependions
hallbarhetsforklaring ar tillférlitlighet och tillgénglighet av data,
samt att sakerstalla att bolaget har ratt kompetens pa plats for att
genomfora interna kontroller och granskning av hallbarhetsforkla-
ringen. Malet och méjligheten med att forlégga hallbarhetsférkla-
ringen pa ekonomifunktionen ar att Ependion pa sikt ser ett varde
av att denna funktion har ett helhetsansvar for bade finansiell- och
hallbarhetsrapportering, bade sett till processer och arbetssatt.
Ett arbete med att 6ka kompetensen pa omradet kommer att ske
[6pande i takt med dvergangen till fullstdndig rapportering enligt
CSRD.
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Ependions strategi, affirsmodell och
vardekedja

Ependion ar koncernmoder till tva affarsenheter, Beijer Electronics
och Westermo. Bada afférsenheterna producerar tekniska kompo-
nenter och applikationer till sektorerna el- och energi, infrastruk-
tur samt transport. For att bedriva hallbarhetsarbetet applicerar
Ependion en decentraliserad styrningsmodell, dar respektive
affarsenhet satter sin egen strategi for att na sina egna och de kon-
cerngemensamma hallbarhetsmalen. Under 2023 lanserade Beijer
Electronics en uppdaterad strategi som implementerats under
2024. Denna strategi kan ha gett effekt pa arets rapportering.

Ependion och dess afféarsenheter har global ndrvaro genom
bade inkdp, produktion och férséljning. Koncernens primara
geografier for vardekedjan ar Europa, Asien och Nordamerika.
Beijer Electronics och Westermo hanterar sina kontakter i varde-
kedjan pa egen hand, med riktlinjer som utarbetats av respektive
affarsenhet, med inradan fran Ependion pa koncernniva.

Ependions mest betydande marknader ar Europa (66 %), Asien
(20 %) och Nordamerika (14 %). Koncernens anstallda finns pa
manga olika platser i varlden. Férdelningen per region ser ut som
féljer:

Nordamerika: 39j FOW: L

Asien: 207 —,

— Europa: 614
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Ependion och dess afférsenheter skapar varde genom att
utveckla, tillverka och sélja produkter och tjanster med hogt
teknikinnehall inom omraden dér hard- och mjukvara fér krdvande
miljder &r den gemensamma namnaren. Affarsenheterna riktar sig
framfor allt till fyra huvudsakliga segment: tag och jarnvag, marin,
energi och elektrifiering samt tillverkningsindustrin. Ependion-
koncernens erbjudande samspelar val med radande megatrender
inom elektrifiering, omstéllning av transportsektorn och digi-
talisering, vilket bade bidrar till ett mer hallbart samhalle, och
skapar vérde fér koncernens aktiedgare, medarbetare, kunder och
leverantorer. Pa sa satt ar Ependion ocksa vél positionerat for att
hantera bolagets egen paverkan pa omvarlden, men &ven bidra
positivt till ett hallbart samhalle.

Dialog med Ependions viktigaste intressenter

Ependion och afférsenheterna Westermo och Beijer Electronics
fér I6pande dialog med relevanta intressenter for att standigt
utveckla och férbattra sig inom flera aspekter, déribland hallbar-
het. Intressenternas synpunkter spelar roll f6r hur Ependion satter
sin strategi, hur man utvecklar affarsenheternas produkterbju-
dande och hur koncernen arbetar med medarbetare, kunder och
leverantdrer. Intressenternas synpunkter tas ocksa i beaktande

i utvecklandet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys, vilken
blir styrande for vilka hallbarhetsfragor koncernen ska arbeta
aktivt med.

En sammanstéllning av Ependions viktigaste intressenter, hur dia-
loger genomférs och vilket utfall synpunkterna har pa olika projekt
och initiativ féljer nedan:
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Intressent Hur engagemanget organiseras  Syftet med engagemanget Exempel pa resultat fran engagemanget

Anstallda Arbetsmiljokommittéer, Beakta anstalldas uppfattningar Forbattrings- och handlingsplaner
personalméten, och férvantningar. Bygga en fér hallbarhet, arbetsmiljo och hélsa,
medarbetarundersékningar, hallbar och sund féretagskultur, kommunikationsinitiativ, interna
personliga utvecklingsdialoger arbetsplats och arbetsliv policyuppdateringar, personliga

utvecklingsplaner

Kunder Fortlépande dialoger och Stoédja kunder i att uppna Produkt- och serviceférbattringar, policy-
periodiska granskningar, enkater/ | sina hallbarhetsambitioner. och riktlinjedversyner, forbattrings-
begaran om information, Due Tillhandahalla hallbara |6sningar, | och atgardsplaner fér hallbarhet,
Diligence for affarspartners bygga relationer och dela kunskap | marknadsstrategijusteringar

och erfarenheter
Leverantorer Fortldpande dialoger och Insamling av produkt-/ Urval av leverantérer med Due Diligence.

periodiska granskningar, Due
Diligence for leverantérer,
introduktion och platsbaserade
beddémningar

komponentinformation och
data. Identifiera hallbara
inkopsalternativ. Sékerstalla
skyddet av méanskliga réattigheter
och arbetsratt. Deklarera
leveranskedjan och félja
Ependions uppférandekod

Utveckling av forbattringsplaner.
Underlag for koncernens interna
anbuds- och prismekanismer. Produktens
koldioxidavtryck pa komponentniva

Investerare och
finansiella aktorer

ESG-betyg och enkéter,
investerardialoger, periodiska
investerarrapporter,
kapitalmarknadsdagar

Forstaelse for forvantningar pa
hallbarhet. Attrahera ansvarsfulla
investerare. Starka transparens

Forbattrings- och handlingsplaner for
hallbarhet, policyuppdateringar, ESG-
betygsforbattringar

Lokalsamhallen,
civilsamhéllet
och icke statliga
organisationer
(NGO)

Samarbete kring samhéllsprojekt,
partnerskap/sponsring

Vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Bygga fortroende
och samhallsstod

Stéd till samhéllsprojekt, starkt varumarke.

Offentlig
verksamhet och
akademi

Deltagande i offentliga samrad,
universitetssamarbeten,
forskningsprojekt

Ge industriellt perspektiv pa
till exempel regelverk och
samhallsutveckling. Stérka
relationer med akademin

Forstarkt dialog med lokala myndigheter
kring till exempel miljéfragor.
Forskningsprojekt, olika initiativ med
studenter

Industrin
och bransch-
organisationer

Workshops och kunskapsdelning,
inspel i strategiska riktningar

Lara av branschkollegor.
Sakerstalla efterlevnad av regler.
Bidra till utformning av kommande
regleringar som paverkar
foretagets verksamhet

Konvergens i hallbarhetspraxis.
Jamforbara metoder fér métning och
uppféljning
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Ependions vasentlighetsanalys

Ependion har under 2024 genomfért koncernens férsta dubbla
vasentlighetsanalys, i linje med kraven i CSRD och inspirerade av
den av EFRAG rekommenderade metoden f6r genomférande.
Analysen féljde fyra delsteg, vilka beskrivs mer detaljerat nedan.

Denna analys har &nnu inte fatt nagon formell konsekvens fér
bolagets arbetssatt, nagot som férvéntas ske under kommande
rapporteringsperioder. Saledes har inga andringar hittills gjorts i
bolagets strategi baserat pa utfallet i vasentlighetsanalysen.

Ependion-koncernens mest vasentliga hallbarhetsfragor ar:

Dubbelt vasentligt:
»  Klimatférandringar
»  Ansvarsfullt foretag

Konsekventiellt vasentligt:

»  Cirkular ekonomi

»  Fororeningar

»  Den egna arbetskraften

»  Arbetstagare i vardekedjan

Ependions resonemang kring varfér en fraga ar vasentlig, uti-
fran paverkan, risker och méjligheter, beskrivs under respektive
hallbarhetsédmne. Da detta ar Ependions forsta dubbla vasent-
lighetsanalys har inga féréndringar i vésentliga 8mnen skett infor
rapporteringsperioden.

Metod fér genomférande av dubbel vasentlighetsanalys
Identifiering av relevanta omraden

| uppstarten av arbetet med den dubbla vasentlighetsanalysen
togs beslutiarbetsgruppen fér finans- och hallbarhetsrapporte-
ring om att genomfdra vasentlighetsanalysen pa underdmnesniva.
Identifieringen av relevanta omraden omfattade bade faktisk

och potentiell paverkan och utgick fran en situation innan nagra
begrénsande atgarder har vidtagits.

Efter en genomlysning av féreslagna sektorsspecifika standarder
gjordes bedémningen att ingen fér tidpunkten var relevant for
verksamheten. Utvecklingen av dessa foljs [6pande av koncernens
hallbarhetschef.

Ett foretagsspecifikt omrade lades till - Cybersédkerhet - som en
del av hallbarhetsédmnet G1 - Ansvarsfullt féretag. Detta motiveras
med att det &r ett viktigt omrade ur framfér allt ett kundperspektiv
och ett omrade dar det finns en sérskild process fér riskhantering.
| 6vrigt bedémdes de ingdende omradena ocksa vara i linje med
det som tas upp i foretagets ERM-processer och inga gap kunde
konstateras gentemot de fragestéllningar som ses i enkater fran till
exempel investerare, kunder och inte heller gentemot koncernens
senast genomfdrda intressentanalys (senast publicerad i arsredo-
visningen 2023).

Gallande leverantérskedjan gjordes en gemensam bedémning

av affarsenheternas inképsorganisationer att det inte finns nagra
betydande skillnader och att dessa hanteras genom att repre-
sentanter fran bada affarsenheterna deltar i analysarbetet. Ett
examensarbete med syftet att bedéma leverantdrskedjan utifran
ESRS initierades i Westermo i samband med uppstart av DMA och
lardomar fran detta inkorporerades kontinuerligt i analysarbetet
och bedémningen. Vid identifiering och bedémning av effekter

i samband med arbetstagare i vardekedjan (ESRS S2) var fokus i
férsta hand pa Tier 1-leverantérer dér Ependion har mest underlag
fran genomforda leverantérsrevisioner.
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Analys, bedémning och prioritering

Bedomningsforfarandet fér den dubbla vasentlighetsanalysen
genomférdes varen 2024. Sammankallande var hallbarhetschef
och i respektive méte deltog representanter fér Beijer Electronics,
Westermo och Ependion. Flera olika funktioner var involverade
beroende pa vilket omrade som analyserades, sasom HR, ink&p,
och informationssékerhet, med anstéllning i koncernens bada
affarsenheter. Representanter fran finans och hallbarhet medver-
kade i samtliga genomgangar.

Som stéd i bedémningarna anvandes underlag som:

»  Tidigare vasentlighetsanalys
»  Arsredovisning

»  Intern statistik

»  Enkater

»  Dialoger och fragestéllningar fran kunder, investerare och
andra intressenter

»  Resultat fran medarbetarundersékningar

»  Riskbedémningar, inkluderat ERM, utredningar, [6pande
omvarldsbevakning

»  Fragestéllningar och underlag fran branschorganisation
»  Affarsenheternas strategier
»  Resultat fran leverantérsbedémningar

»  Resultat fran examensarbetet med fokus pa ESRS och
leverantdrskedjan

»  Data och information fran externa organ, sasom IEA och IPCC

Tillbérlig aktsamhet &r en del av verksamhetsstyrningen som
bland annat avspeglas i processer for leverantdrsutvardering och
utvardering av risker kopplat till marknader/kundsegment.
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Koncernens leverantdrskedja och geografiska spridning &r
exempel pa faktorer som paverkar bedémningen av foretagets
paverkan, risker och méjligheter. Utvarderingarna av vardekedjan
baserades till stor del pa intern kunskap.

Beddmningen av paverkan var i tillagg till den egna verksam-
heten, framst centrerad kring de delar i vardekedjan dér paverkan
bedémdes vara mest sannolik att intréffa. Uppstréms inklude-
rade detta transporter, inkop av metaller samt elektriska och
elektroniska komponenter. Nedstroms lag fokus pa transporter
och anvandning av produkter. Kunskaper om kundernas direkta
paverkan fran sin verksamhet i form av till exempel utslépp till luft
och vatten har konstaterats vara begransade.

Géllande framtida planer och mojlig paverkan har detta inklu-
derats och det omfattar konkret bland annat en ny lokalisering

i Indien for Westermo dar paverkan i huvudsak bedéms mot-
svara nuvarande; det vill séga en tyngd i leverantérskedjan med
avseende pa miljopaverkan. Westermos starkta samarbete med
féretaget Blu, dér Westermo nu &ger 10 procent, har inte bedomts
utgdra nagon férandring i paverkan av betydelse. Framtida planer
beaktas ocksa utifran bland annat foretagets strategier kopplade
till marknadssegment vilket aterspeglas i bedémningen av hur
tillvéxt paverkas av évergangen till ett mer fossilfritt samhalle.

Konsekventiell vasentlighetsanalys

For att sedan bedéma de utvalda @mnenas vasentlighet anvan-
des nedan angivna grénsvérden. Fér respektive omrade angavs
om det ar en positiv eller negativ paverkan. Om ett omrade inte
beddms relevant att utvardera motiveras detta for att méjliggora
resonemang och sparbarhet. Dar inget annat anges gors en sam-
lad bedémning omfattande samtliga tidsaspekter om det anses
finnas en paverkan pa saval kort, medelldng och lang sikt. | de fall
en paverkan bara bedéms finnas alternativt har analyserats i ett
begransat tidsspann anges det separat i analysen.

Konsekventiell visentlighetsanalys
Allvarlighetsgrad Sannolikhet

Skala - hur allvarlig (negativ) | Omfattning - hur utbredd &r paverkan?
eller hur férdelaktig (positiv)
ar paverkan?

global arbetsstyrka

1. Mycket lag

2. lag Leveranskedja/kunder: Fran specifika
3. Medelhég leverantérer till global skala

4. Hog

5. Mycket hég Natur och miljé: Fran isolerad plats till

global miljopaverkan

Egen arbetsstyrka: Fran nagra individer till | effekten av paverkan?

Aterstillbarhet - hur Sannolikhet - vad &r
utmanande ar det att aterstélla | sannolikheten att paverkan
kommer att intraffa?

Faktisk: 100 %
Potentiell: 1-99 %

1. Lattreversibel

2. Reversibel med materiell
insats/kostnad

3. Hog

4. Permanent

Beddmningen av allvarlighetsgrad fér respektive paverkansom-
rade utgick till stérsta del fran forskningen om planetens gréanser. |
bedémningen av bolagets paverkan anvéndes olika interna under-
lag fran bland annat verksamheternas ledningssystem, inklusive
resultatdokument sasom revisionsresultat, leverantérsbedom-
ningar, riskbedémningar och sékerhetsdatablad. For omraden dar
detfinns en vetenskaplig konsensus om allvareti en viss typ av
miljopaverkan har slutsats om vasentlighet kunnat géras utan en
djupgaende analys av omfattning och allvarlighetsgrad.

N&r bedémningen fardigstélls, beréknas ett kvantitativt varde
pa en hallbarhetsfraga. Ependion har valt att férhalla sig till de
inbyggda tréskelvardena i systemet som har anvénts for DMA:n
och som ar designat for ESRS.

Finansiell vasentlighetsanalys

Analysen genomférdes pa motsvarande satt som den konsekven-
tiella vasentlighetsanalysen for respektive omrade dar det bedom-
des vara relevant och med samma tidsspann fér kort, medellang
och lang sikt. For merparten av de identifierade paverkansomra-
dena gjordes ocksa en finansiell bedémning.

For respektive omrade anges om det ar en risk eller méjlighet.
Skalan fér allvarlighetsgrad och sannolikhet aterfinns i tabellen
nedan. Referensvérdena for allvarlighetsbedémningen utgick fran
koncernens EBIT-resultat 2023. For varje risk eller mojlighet anges
ocksa de primara finansiella effekterna (till exempel 6kade intak-
ter, 6kade kostnader, nya/férlorade affarsmojligheter). Géllande
scenarier som anvéants for bedémning av finansiell paverkan

har koncernen framfor allt utgatt fran radande affarsstrategier.
Ependion har reflekterat dver marknadsféréandringar, klimatrelate-
rade risker, regulatoriska férandringar (bland annat EU Green Deal
som omfattar en bredd av regelverk), leverantdrskedjerisker och
reputationella risker. Géllande klimatscenarier utgér IEA:s World
Energy Outlook samt IPCC Sixth Assessment Report (AR6) grund-
ldggande utgangspunkter for bedémningarna som har gjorts
kopplat till finansiella risker och méjligheter.
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Finansiell vasentlighetsanalys

Identifiering (risk/méjlighet)

Hallbarhetsamnen som genererar risk

eller méjligheter som kan anses ha, eller
skulle kunna ha, en vasentlig paverkan pa
féretagets utveckling, finansiella stéllning,
finansiellt resultat, kassafléde, tillgang till
eller kostnad for kapital och finansiering, pa
kort, medellang och lang sikt.

Bedémning

Allvarlighet - vad ar den férvantade omfattningen
av den finansiella effekten (i monetara termer)

Referensvarde: % av EBIT*
5. Omfattande 50-100 %
4. Valdigt stor: 20-50 %
3. Stor: 10-20 %

2. Medel: 3-10 %

1. Liten: 1-3%

Sannolikhet - hur sannolikt det &r att
en finansiell effekt intraffar

Ovanlig (<10 %)

Lag (10-25 %)

Moijlig (25-50 %)
Sannolik (50-75 %)
Nastan saker (>75 %)

> e =

*Motivering: EBIT ar den huvudsakliga matparametern som Ependions ledning anvénder for att félja upp bade koncernen och affarsenheterna. Det ar
ocksé en parameter kopplat till vésentlighetsnivéd som koncernens externa revisorer anvander vid sin granskning av de finansiella rapporterna.

Underamne

E1-1: Begransning av
klimatférandringar

E2-5: Amnen som inger mycket
stora betankligheter

E5-4: Resursutfloden
E5-5: Resursinfléden

S1-1: Arbetsvillkor
S1-2: Likabehandling och lika
mojligheter for alla

S2-1: Arbetsvillkor
S2-3: Andra arbetsrelaterade
rattigheter

Validering och férankring av resultat f— ESRS
Det preliminéra resultatet av den dubbla vésentlighensanalysen
po . d 2 et J Klimatféréndringar | E1
har gatts igenom med styrelsen. Resultatet har ocksa validerats
av Ependion-koncernens samt Beijer Electronics och Westermos - -
ledningsgrupp, samt med ett antal medarbetarrepresentanter. | Fororeningar E2
samband med presentationerna har det ocksa tydliggjorts att ny
kunskap och inkommande synpunkter kan innebéra justeringar i Cirkulér ekonomi ES
resultat.
Den egna S1
Identifiering av rapporteringspunkter enligt ESRS arbetskraften
Utifran resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har rappor-
teringskrav sammanstallts. Arbetstagare i S2
vardekedjan
Representanter fran Ependion, Beijer Electronics och Westermo
har tillsammans allokerat vilka :apporterlr:gskrav som ska hanteras Ansvarsfullt foretag | G1
av vem, i vilken funktion och pa vilken niva rapportering ska goras

inom koncernen. Utbildning av rapportérer genomférdes under

aret.

G1-4: Korruption och mutor
G1-6: Betalningspraxis

Utgangspunkten ar att endast obligatoriska rapporteringsdelar
kommer tas med inledningsvis. | de fall de finns en infasning
(Phase-in Disclosure) som beror koncernen kommer denna
tidplan att féljas. Féljande hallbarhetsamnen omfattas av denna

hallbarhetsforklaring:
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ESRS E1 Klimat

Varfor ar dessa fragor viktiga

Begréansningen av klimatférandringarna har bedémts vara ett
materiellt omrade for Ependion utifran ett paverkansperspektiv
saval som finansiellt. Detta da utslépp av véxthusgaser ar ett
globalt problem med stora direkta och indirekt effekter pa bade
méanniskor och miljé, bade i och utanfér Ependions verksamhet
och vardekedja.

Ependions verksamhet och produktionsprocesser, inklusive
transporter, ar beroende av energi- och materialinsatser som ar
forknippade med utslapp av vaxthusgaser (GHG) som bidrar till
klimatférandringarna. Utslappen &r koncentrerade till Scope 3, dar
utslépp sker genom inképta material och relaterad produktion och
processer hos Ependions leverantérer, i primart Asien och Europa,
samt genom inkdpta material och i anvédndningsfasen hos koncer-
nens kunder. Koncernens Scope 1- och 2-utslapp, lokaliserade till
Sverige, ar begrénsade.

Livscykelanalyser av koncernens karnprodukter visar att anvénd-
ningsfasen (Scope 3) &r den viktigaste ur ett klimatpaverkansper-
spektiv. Storleken pa dessa utslapp beror, férutom produkters
energieffektivitetsprestanda och tekniska livslangd, dven pa vilken
energikélla som anvands. Produkterna innehaller metaller som zink
och aluminium som ar forknippade med utslapp (Scope 3).

Att arbeta med klimatférandringar ar en viktig strategisk fraga for
Ependion. Koncernens affarsstrategi innebar ett fokus pa mark-
nader dar klimatfragan &r en stark drivkraft for transformation.
Ependions erbjudande stéttar kunder och samhéllet i klimatom-
stallningen. Denna positionering aterspeglar koncernens engage-
mang for att bidra till en ekonomi med laga koldioxidutslapp.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependions har atagit sig att minska koncernens klimatpaverkan i
linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal. Detta etableras i koncer-
nens klimatpolicy. Ependion tar ett helhetsperspektiv och inklu-
derar hela vérdekedjan i uppsatta reduktionsprogram. Ependion
stravar efter att vaxa pa ett satt som separerar ekonomisk tillvaxt
och I6nsamhet fran anvandningen av dndliga naturresurser och
vaxthusgasutslapp.

Klimatomstallningsplan

Ependions plan for klimatomstélining konsoliderar alla koncer-
nens klimatrelaterade aktiviteter och fungerar som en strategisk
handlingsplan fér organisationen. Den illustrerar koncernens
engagemang for att adressera klimatférandringarna och 6ka
transparensen kring detta arbete. Ambitionen med planen ar att
driva pa utslappsminskningar som &r férenliga med Parisavtalets
temperaturmal pa 1,5 °C och att na nettonollutslépp i hela koncer-
nens vardekedja senast 2050.

Planen &rilinje med Ependions 6vergripande affarsstrategi och
finansiella planering. Denna integration sakerstéller att koncer-
nens hallbarhetsmal ar ambitiosa, realistiska och finansiellt sunda.
Denna anpassning hjélper ocksa till att minska de risker som &r
férknippade med klimatférandringar samtidigt som Ependion
drar nytta av befintliga och nya marknadsmajligheter. Ependion
samarbetar aktivt med koncernens intressenter, inklusive kunder,
anstéllda och investerare, for att sékerstélla att arbetet aterspeglar
deras férvantningar och bidrar till den évergripande afféarsstrate-
gin. Planen ar godkénd av Ependions koncernledning och det har
dven varit en del av styrelsens agenda under 2024.
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GRI: 302-1, 305-1, 305-2, 305-3

Potentiella inlasta véxthusgasutslapp

De potentiella inlasta utslappen fran Ependions anléggningar,
berdknade under deras livslangd fram till 2050, anses inte utgéra
hinder for koncernens utslédppsminskningsmal. Dessa utslapp ar
begransade, och Ependion har redan gjort betydande framsteg
nar det géller att minska dessa utslépp. Produktionen bedéms inte
vara sarskilt energikravande; koncernen arbetar med energieffek-
tiviseringar baserat pa energikartldgggningar och pa de flesta plat-
ser har Ependion och dess affédrsenheter gatt dver till fossilfri el.

Klimatpaverkan fran koncernens produkter under deras livstid
utgor huvuddelen av Ependions Scope 3-utslépp. Ependion har
gjort CO,-berdkningar som en del av livscykelanalyserna for ett
antal karnprodukter. Den EPD (Environmental Product Declaration)
som genomférts 2024 fér switchen Viper-112A baseras pa en
férvéantad livslangd pa 20 ar och energikallan spelar en stor roll

fér paverkan under dessa ar. Produkternas energieffektivitet ar

ett viktigt fokusomrade for koncernens R&D. Detta arbete bidrar
till att minska riskerna fér att inte na uppsatta mal och det hjalper
affarsenheternas kunder att na sina klimatambitioner.
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Hantering av klimatrelaterade risker och méjligheter

Ependion anvander scenarioanalyser for att komplettera de
riskhanteringsprocesser som koncernen har i sina affarsenheter
och stérka féretagets motstandskraft. Klimatrelaterade risker

och mojligheter &r nagra av de viktigaste fragorna som Ependion
star infor. De klimatscenarier som under 2024 har anvéants for att
utvardera risker och méjligheter baseras till stor del pa IPCC:s
sjatte utvarderingsrapport (AR6) och IEA:s World Energy Outlook
2023. Ependion har utgatt fran tva huvudscenarier och analyserat
effekter pa kort sikt (1-5 ar), medellang sikt (5-10 &r) och lang sikt
(10+ ar).

1. Parisavtalets anpassade scenario som innebéar en snabb
omstallning med framst risker pa kort och medellang sikt, i
syfte att begrédnsa den genomsnittliga globala temperaturék-
ningen till 1,5 °C, innebar omfattande atgérder i form av till
exempel regleringar och globala koldioxidskatter.

2. Scenario med héga utslédpp ("business as usual") som innebar
att utsldppen av véxthusgaser fortsatter att 6ka, vilket leder till
en global temperaturékning pa 3-4 °C fram till ar 2100. Detta
leder till mer frekventa och allvarliga extrema vaderhandelser,
stigande havsnivaer och annan klimatpaverkan, tillsammans
med hogre ekonomiska kostnader och sociala utmaningar.
Det regulatoriska landskapet kommer att vara mindre omfat-
tande &n i Parisavtalets scenario.

Klimatrelaterade omstéllningsrisker

Anvandningen av fossilfria energikéllor kan leda till 6kade ener-
gikostnader pa grund av potentiella gap mellan tillgang och
efterfragan (prisdkningar). Okad kundefterfragan pa teknik med
laga koldioxidutslapp och hog energieffektivitet kan innebara
o6kade utvecklingskostnader. Det kan vara svarare att képa in koldi-
oxidsnala metaller eller atervunna metaller eftersom efterfragan
pa dessa kan 6ka, och dven kostnaderna. Nar marknaden for gréna
transporter (flyg, sjo, véag) utvecklas, och Ependion har ambitionen
att gora "gréna" val, kommer kostnaderna sannolikt att 6ka.

Skatter pa utsléapp av véxthusgaser eller importtullar pa material
eller komponenter som tillverkas i en region men exporteras till en
annan kan paverka de totala produktionskostnaderna. Detta kan
fa olika effekter beroende pa hur utfasningen av fossila branslen
fortskrider i leveranskedjan.

For de aterstaende utslépp som Ependion inte sjalva kan minska
kommer koncernen att behéva klimatkompensera (medellang till
lang sikt). Prisutvecklingen pa teknik som innebéar permanenta
[&sningar (minst 1 000 ar) &r osaker men kan innebéra betydande
kostnader for Scope 3 beroende pa hur snabbt utvecklingen av
forsorjningskedjan samt omstéllningen till fossilfria energikallor
kommer att ga.

Om Ependions leverantorer befinner sig i omraden som &r mer
utsatta for extrema vaderférhallanden kan det bli nédvandigt att
vélja alternativa leverantérer, vilket kan leda till 6kade kostnader.

Klimatrelaterade fysiska risker

Extrema védderhandelser innebér risker som kan stéra anlagg-
ningar, produktion, infrastruktur och orsaka olyckor, vilket leder till
férseningar i produktion och ekonomiska forluster. Det kan ocksa
leda till minskad tillgdng pa ravaror och komponenter. | vérsta fall
leder det till forlust av produktion och intékter.

Ependion har en produktionsanldggning som ligger i ett klimat-
kénsligt riskomrade: Taiwan (inga allvarliga incidenter tidigare).
Koncernen har dven leverantorer beldagna i klimatkénsliga omra-
den, framst i Asien, men dven manga europeiska leverantérer av
karnkomponenter, varav flera i Sverige. De klimatrelaterade fysiska
riskerna férvéantas bli allvarligare pa lang sikt i ett scenario med
héga utslapp.
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Riskreducering

Ependion utvecklar beredskapsplaner och back up-lésningar
for produktion som técker bade den egna verksamheten och
leverantdrskedijan.

Koncernen har en produktionsanldaggning i Taiwan som bedéms
vara ett hdgriskomrade for klimat. Det har startats upp produktion
i Malm® vilket innebér att Ependion har en process pa plats for
kunskapsoéverféring och férberedelser for uppskalning. Koncernen
bygger motstandskraft och kunskap genom etablering av en

ny produktionsanldggning i Indien. De andra produktionsan-
ldggningarna ar beldgna i Europa; Tyskland, Sverige, Irland och
Schweiz, samt for 2025 och framéat aven i Indien.

Ependions riskhanteringsprocesser och kontinuitetsplanering
inkluderar klimatrelaterade risker. Det finns mal och planer pa
plats for omstéliningen till fossilfri elférsérjning och elektrifierad
bilflotta. Ependion féljer upp framstegen arligen.

Koncernen har processer pa plats for introduktion fér nya leveran-
térer som omfattar hallbarhets- och klimataspekter, och revisioner
ar en del av affarsenheternas uppfdljningsprocesser. Ett internt
ramverk fér koldioxidprissattning omfattar upphandling av vissa
koldioxidintensiva material samt transporter.

Ekodesign och energieffektivitet &r en del av koncernens kontinu-
erliga forbattringsarbete inom forskning och utveckling (FoU) och
gor det mojligt att arbeta proaktivt med implementeringen av nya
lag- och intressentkrav.

Ependion starker tjansteutbudet, koncernens affarsmodell for
service, for att ytterligare férléanga den tekniska livslangden pa
produkter, vilket stodjer évergangen till en cirkular ekonomi och
férberedelser for kommande regleringar.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Klimatrelaterade méjligheter

Radande affarsstrategier i Beijer Electronics och Westermo riktar
sig framst mot de segment som &r viktiga i omstéliningen till ett
mer hallbart samhalle: tag, energi, sjofart och industri. Genom att
fortsatta stérka erbjudandet inom dessa segment siktar Ependion
pa att na ett starkare finansiellt resultat. Dessutom hjalper dessa
fokusomraden koncernen att forbli en attraktiv arbetsgivare och
stodjer Ependions anstrangningar att behalla och attrahera ratt
kompetens.

Medvetenheten om klimatférandringar kommer sannolikt att
paverka kundernas preferenser, vilket leder till en 6kad efterfra-
gan pa produkter och tjanster med hég energieffektivitet och lag
klimatpaverkan.

Det finns ett samband mellan héallbarhet, cirkularitet, klimat och
service. Att férbattra koncernens affarsmodell med nya tjanste-
erbjudanden kan minska Ependions klimatpaverkan och skapa

ytterligare intéktsstrommar som kompletterar den traditionella
affarsmodellen.

Investeringar och finansiella resurser for klimatomstéllning
Ependions strategi for att stodja koncernens plan for klimat-
omstéllning innebéar att klimat- och andra hallbarhetsfragor ska
integreras i affarsenheternas funktionsomraden och tillhérande
processer snarare &n att ha omfattande separata hallbarhets-/
klimatbudgetar. Detta tillvdgagangsséatt integrerar hallbarhet

i organisationen och anpassar den finansiella planeringen till
koncernens klimatambitioner. Stérre investeringar omfattas av
Ependions ramverk for internpris pa koldioxid. Det gérs bety-
dande investeringar i forskning och utveckling (cirka 14 procent
av omsattningen), dar kontinuerliga férbattringar av produkters
energiprestanda &r en mycket viktig del av arbetet. Att utforska
nya material, processer och tekniker som kan minska utslappen
och férbattra hallbarheten &r en integrerad del av Ependions
R&D-verksamhet.
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Ependions klimatstrategi och mal

Ependion ar évertygade om att koncernens klimatarbete starker
foretagets konkurrenskraft. Flera atgéarder for att minska koldioxid-
utsléppen (begransningsatgérder) har identifierats, vilka &r avgo-
rande for att Ependion ska na uppsatta klimatmal och ambitioner.

Koncernens strategi med en decentraliserad organisation dar
hallbarhetsfragorna integreras i de olika verksamheterna innebar
att hallbarhetsrelaterade mal framst satts pa affarsenhetsniva. For
klimat finns tre évergripande mal som &r godkanda av styrelsen.
Malen fér Scope 3 antogs i januari 2025.

Mal fér Scope 3 har under 2024 varit satta pa affarsenhetsniva

och omfattar bland annat évergang till material med lagt kol-
dioxidavtryck. Mal fér Scope 1-3 for 2025 ar ocksa satta pa respek-
tive affarsenhet. Samtliga koncernmal &r framtagna med stéd av
Science Based Targets initiatives (SBTi) metodik.

Malen ar férenliga med omstallningen till en hallbar ekonomi,
att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 °C i linje med
Parisavtalet och med malet att uppna klimatneutralitet senast 2050.

Ependion atar sig att minska utslappenii

Scope 1 och 2 med

90 %

till 2050 jamfort
med basaret 2023

Scope 1 och 2 med

50 %

till 2030 jamfort
med basaret 2023

Scope 3 med Scope 3 med

25 %

till 2030 jamfort
med basaret 2024

till 2050 jamfort
med basaret 2024
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Innehall Det har gor koncernen Atgarder for att minska utslappen i Scope 1 och 2

Verksamhet Ependion arbetar standigt med att minska koncernens utslapp av EE)endions arb?te m"ed att minska utslappen i Scope 1 och 2 och
koldioxid fér att méta koncernens uppsatta mél. Konkreta atgarder nd uppsatta mal utgdrs av tre huvuddelar:

Vara affirsenheter som vidtagits beskrivs nedan.

»  Overgang till fossilfri el

a isni Elektrifieri bilflott
Hallbarhetsredovisning Utslapp av véxthusgaser (Scope 1 och 2 samt betydande utsléappsposter i Scope 3) 2024 [ SR G

» »  Energieffektivisering
Hallbarhetsstrategi Scope 1 (tCO2e) Utslapp Scope 1 (brutto) 135,3
Koncernen arbetar fér en 6vergang till 100 procent fossilfri el.
Hallbarhetschef och CFO har ordet = Efter 2024 hade koncernen kommit upp i 72 procent. De enheter
. . Scope 2 (tCO2e) Platsbaserade utsldpp Scope 2 (brutto) 678,6 | som fortfarande anvander fossila elkallor ar bland annat lokalise-
Globala hallbarhetsfragor Marknadsbaserade utslapp Scope 2 (brutto) 637,4 | radeiTaiwan och USA. Nagra verksamheter har elférsérjning som
Dubbel vasentlighetsanalys en dellav hyran oc"h dér har mOJllghetaetna atto pavgrka Ie-ve‘ran-
— - toér varit mer begrénsade. Planerna pa évergang till fossilfri el
Hallbarhetsramverk Scope 3 (tCO2e) e S TR Eeepo S ) lebros g fortsatter 2025 och framat. Affarsenheten Westermo hade efter
Betydande utsléppsposter Inképta varor och tjdnster 35734,3 | utgangen av 2024 uppnatt 98,5 procent av mélet pd 100 procent
Miljéméassig Hallbarhet Kapitalvaror 636,4 | fossilfri elfdrsérjning.
Social Hallbarhet Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ej inkluderade i Scope eller Scope 2) 196,2
Uppstréms transport och distribution 1234,3
Styrning
Avfall som uppkommit i egen produktion 1,4
® Hallbarhetsférklaring Affirsresor 1097,0
Taxonomiférordningen Anstélldas pendling 645,1
Nedstréms transporter 1427,1
UN Global C t
obal-ompac Anvéndning av sélda produkter 125 787,1
Revisorns yttrande Sluthantering av uttjédnta salda produkter 36,5
Finansiell information RSt e
Investerar- och aktiedgarinformation Teelbn b Platsbaserade 167 609.3
Marknadsbaserade 167 568,0

Scope 3 star for mer dn 99 procent av koncernens CO,-utslapp. Koncernens klimatomstallningsplan
omfattar samtliga utslépp. 2024 &r férsta aret koncernen méater och kan presentera resultat.

é;l ependlon EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Energianvéndning

Total energianvéndning

Kopt el 3001,8
Kopt uppvarmning 519,6
Kopt kyla 1471
Foretagsfordon 6271
Stationar férbrénning 0
Egenproducerad, icke-brénsleférnybar, energi 0

Energiférbrukning fran fossila kéllor

Kopt el 838,2
Koépt uppvarmning 226,4
Kopt kyla 4,7
Féretagsfordon 567
Stationar férbrénning 0

Energiférbrukning fran karnkraft

Kopt el 114,3
Koépt uppvarmning 0,0
Kopt kyla 0,0
Foretagsfordon 3.2

Energiférbrukning fran férnybara kallor

Kopt el 20493
Kopt uppvarmning 293,2
Képt kyla 142,4
Foretagsfordon 56,1
Stationar férbrénning 0

Gallande den totala energianvéndningen saknas robusta méatetal
som mojliggor jamforelser mot tidigare ar. Det beror bland annat
pa att data pa energianvéandning kopplat till koncernens bilar inte
tidigare har rapporterats.

Ytterligare ett mal &r att hela bilflottan ska besta av el- eller
elhybridbilar. Denna omvandling pagar och fér de bilar som finns
kvar kommer dessa att hanteras i samband med att nuvarande
leasingavtal I6per ut.

Nya energikartlaggningar har genomférts i bade Westermo och
Beijer Electronics under 2024. Det finns separata handlingsplaner
pa basis av dessa kartléaggningar.

Ett antal beroenden har identifierats kopplat till koncernens mal
fér att minska utslappen i Scope 1 och 2:

»  Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el.

»  Tillgangtill laddningsinfrastruktur som drivs av fossilfri el &r
avgoérande. Ependion &r beroende av att regeringarna pa
koncernens operativa marknader stédjer ett snabbt inférande
och en snabb uppskalning av ren teknik.

»  Fortsatt giltighet fér marknadsbaserade mekanismer for
férnybar energi. Detta inkluderar giltigheten av certifikat for
férnybar energi globalt.

»  Effektiva |&sningar for att dvervaka och kontrollera ener-
gianvadndningen pa ett effektivt satt (till exempel Al och
automation).
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Atgarder for att minska utslappen i Scope 3

Ependions aktiviteter fér att minska utsléappen i Scope 3 &riforsta
hand en del av affarsenheternas processer och ledningssystem.
Hur dessa enheter arbetar med de olika fragorna kan darfér skilja
sig ati koncernens verksamheter. Exempel pa atgarder:

»  Fortsatta arbetet med att kontinuerligt férbattra energieffek-
tiviteten hos produkter och 16sningar.

»  Integrera principerna for cirkulér ekonomi i hela verksam-
heten - fran forskning och utveckling till service.

»  Inférliva klimat- och hallbarhetskrav i anbudsprocesser och ha
en aktiv dialog med koncernens leverantérer.

»  Regelbundet se 6ver Ependions affarsmodell och starka kon-
cernens erbjudanden (till exempel inom service) ur ett klimat-
och cirkularitetsperspektiv.

»  Kommunicera med aktorer i vardekedjan, om vikten av 6ver-
gangen till fornybara energikallor

»  Aktivtinférliva klimataspekter i planeringen fér transporter.
»  Applicera intern koldioxidprissattning

»  Stimulera till resfria moten.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Exempel pa beroenden som har identifierats kopplat till
Ependions arbete med att minska utslappen i Scope 3:

»  Tillgang till fossilfri och kostnadseffektiv energi och el som
paverkar utslappen fran anvéndningen av salda produkter
(kunders utslapp) samt utsléppen fran koncernens leverans-
kedja (inkdpta varor och tjanster).

»  Standardkrav och -metoder f6r data om produkters koldiox-
idavtryck. Detta minskar det administrativa arbetet och gér
det mojligt att jamféra produkter och organisationer.

»  Tillgang till kostnadseffektiva digitala verktyg och tekniker for
att dvervaka och hantera utslépp i hela vardekedjan.

»  Klimatatgarder fér leverantérer och transparens nér det géller
data. Ependion ar beroende av partnerskap med leveranto-
rer som kan tillhandahalla material, produkter och kompo-
nenter med laga koldioxidutslépp och som ger tillgang till
klimatdata.

»  Snabbare utfasning av fossila brénslen i transportsektorn.

»  Kundernas medvetenhet och klimatambitioner om miljén
paverkar deras val. | vilken utstrackning kundens utvarde-
ringsmodell inkluderar klimat- och energieffektivitet spelar
ocksa en viktig roll fér hur framgangsrika Ependion &r nér det
galler att satta koldioxidsnal teknik pa marknaden.

Internt ramverk f6r koldioxidprissattning

Ependion har under 2024 beslutat om ett globalt ramverk ICP
(Internal Carbon Pricing) i koncernens verksamheter. Malet med
detta ar att bidra till att minska féretagets klimatpaverkan inom
framfor allt Scope 3 genom att 6ka medvetenheten om klimatfra-
gan och dess konsekvenser bland koncernens medarbetare. ICP
omfattar utvalda delar av koncernens:

»  Processer for planering av kapitalutgifter

»  Processer for val av leverantorer

Metoden &r baserad pa ett skuggpris, som tilldelar ett teoretiskt
monetart varde till CO,-utslapp for att utvérdera kostnaden eller
nyttan av olika strategier eller investeringar. Priset pa koldioxid &r
satt till 100 euro per ton, i linje med branschpraxis och EU:s system
fér handel med utslappsréatter. Ependions ambition har varit att
satta en niva som skapar incitament fér utslappsminskningar,
stodjer foretagets klimatambitioner att bidra till realiseringen av
Parisavtalet och aterspeglar branschpraxis samt marknaden for
utsléppskostnader. Priset kommer att justeras vid stoérre férand-
ringar i dessa parametrar.

En styrgrupp for ICP, som leds av koncernens CFO, évervakar hur
metoderna och arbetet paverkar féretagets beslut och utveckling
over tid och utvéarderar regelbundet ramverket for att sakerstalla
att det forblir relevant och effektivt.

Implementeringen av internpris pa koldioxid har under 2024
utgjort en parameter motsvarande 10 procent i koncernens aktie-
baserade incitamentsprogram, LTI 2024/2027.
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Rapporteringsprinciper

Utsléppen kategoriseras i Scope 1-3 i enlighet med GHG-
protokollets Corporate Standard. Koldioxid &r den enda bety-
dande klimatgasen fér direkta utsldpp fran Ependions verksamhet.

Aktivitetsdata baseras pa primardata dar det ar mojligt. Om pri-
mara aktivitetsdata inte ar tillgadngliga anvénds uppskattningar. Fér
Scope 3 har samtliga kategorier tagits med som omfattar koncer-
nens verksamhet (d.v.s. 1-7, 9, 11, 12, 15).

Utslépp i Scope 1 utgors till betydande del av koncernens tjanste-
och férmansbilar och data inhédmtas fran koncernens affarssys-
tem. Data pa Scope 2 inhdmtas fran underlag fran leverantérer
och de totala utsléppen bygger dels pa specifik data om emis-
sionsfaktorer och dels pa uppskattningar utifran lokalisering,

dar emissionsfaktorerna ar inbyggda i de rapporteringssystem
som koncernen anvénder och som &r utformat specifikt for
hallbarhetsrapportering.

Data for Scope 3 baseras bland annat pa livscykelanalyser av
koncernens kérnprodukter och utgér grunden fér radande berak-
ningar och uppskattningar. Ependions Scope 3-utslépp ar i stor
utstrackning uppskattade eftersom de omfattar hela vardekedjan.
Det faktum att koncernen ar beroende av data fran tredje part
samt variationer i rapporteringsstandarder gor detta till en utma-
ning. For att sdkerstélla att utsléppsdata ar korrekta och fullstan-
diga krévs robusta verifierings- och valideringsprocesser, vilket
beddms vara mycket resurskrévande och finns inte i dagslaget.

Ependions data pa Energianvandning och utslapp i Scope 1-3 har
inte verifierats av tredje part.
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HALLBARHETSFORKLARING

ESRS E2 Fororeningar

Varfor ar dessa fragor viktiga
Tillverkningsprocesserna i Ependions verksamheter innebar
begransade risker for utslapp till luft, mark och vatten fran egen
verksamhet. En betydande del av dessa processer utgors av mon-
tering, med undantag for tillverkningen av kretskort i Westermo,
men aven har ar risken for utsléapp begransad. Verksamheten

ar inte tillstands- eller anmalningspliktig. Fororeningsriskerna i
form av utsléapp &r darfér mer koncentrerade till leverantérsle-
den. Incidenter som resulterar i spill, lackage eller annan bris-
tande efterlevnad av kemikalieregelverk kan potentiellt leda till
féroreningar.

Ependions produkter innehaller ett antal &mnen som inger
betankligheter och/eller mycket stora betankligheter (SVHC -
Substances of very high concern). Omradet har dérfér bedomts
som materiellt for koncernen utifran ett paverkansperspektiv och
de totala méngderna i koncernens produkter, satta pa marknaden
under 2024, utgjorde 21 kg. Den egna hanteringen av kemikalier
ar begrénsad, men dessa &mnen ingar oftast i fardiga komponen-
ter vilket innebar att riskerna frémst aterfinns i leverantérskedjan.
Ett SVHC-a8mne som ingar i vissa produkter &r bly, som kan ha
negativa effekter pa miljé och halsa. Blyet finns i [6dmetallen inne i
vissa komponenter som hogtemperaturlod, sa att komponenterna
klarar att [6das pa kretskort utan att ga sénder.

Nya och &ndrade regler fér farliga 8mnen kan stélla nya krav

pa foretagets produkter och arbetet med substitution kan vara
resurskrévande. Regelverken ar inte globalt harmoniserade och
marknadskraven kan skilja sig ati olika lander. Anlitande av extern
expertis for hantering av fragorna liksom externa systemstod inne-
bar ocksa en paverkan finansiellt, men bedéms inte materiell.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependion strévar efter att minimera riskerna for halsa och miljo
som ar forknippade med anvéndningen av farliga @mnen i pro-
dukter och processer. Ependion ser utfasning av farliga @mnen
som mycket betydelsefullti arbetet med att bidra till en cirkular
ekonomi. Darfér arbetar koncernen med att standigt utvardera
och minska anvéandandet av kemikalier i verksamheten.

Ependions policys for féroreningar &r integrerade i radande miljo-
policys som &r satta pa affarsenhetsniva och utgor viktiga delar i
koncernens ledningssystem.

Ependions affarsenheter har olika produktportféljer och tekniska
férutsattningar. Mal och handlingsplaner fér féroreningar samt
hantering och utfasning av farliga @mnen satts darfor pa affarsen-
hetsniva. Ependion har inga koncerngemensamma mal for detta
omrade. Lokala I6sningar som ar skraddarsydda for respektive
verksamhets specifika behov, kapacitet och teknologier leder till
mer effektiva och praktiska atgarder for att fasa ut farliga @mnen.

Hanteringen av produktrelaterad miljélagstiftning omfattar flera
funktioner inom koncernens verksamheter och bygger pa sam-
arbete mellan framfér allt Product Management, R&D, Inkép och
Operations.
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Det har gor koncernen

Ependions egen anvéndning av kemikalier ar till stérsta delen kon-
centrerad till Westermos verksamhet. Har finns en digital &sning
och processer pa plats fér kemikaliehantering. Systemet anvands
exempelvis for att dokumentera riskbedémningar, vilket gor det
mojligt att kontrollera farliga kemikalier och uppfylla produkt-
lagstiftning sasom exempelvis REACH och RoHS. Utbildning av
personal genomfors |6pande. Nér det géller hantering av férore-
ningsrisker fran oavsiktliga utslapp, léckage eller andra oplane-
rade handelser ska verksamheterna ha utfort riskbedémningar
och ha processer pa plats for att hantera dessa risker, till exempel i
form av absorbenter eller annan saneringsutrustning.

Gallande hantering av farliga @mnen i komponenter finns sys-

tem och processer pa plats som bland annat omfattar loggning i
komponentdatabas. Komponentdatabasen &ri sin tur kopplad till
andra digitala verktyg fér systematisk uppfyllnad av olika regel-
verk sa som exempelvis REACH. Arbetssattet innebar att Ependion
redan i designfasen vid ett nytt utvecklingsprojekt alltid gér en
kontroll att komponenterna ar godkanda.

Processerna for detta omfattar savél nya som befintliga kompo-
nenter. Dér Ependion sjalva inte har kompetensen tillkallas externa
partners. Inom Westermo har man regelbundet distributérer och
komponentleverantérer pa plats i verksamheter f6r en néra dialog
som dven omfattar produktlagstiftningsfragor inom miljdomradet i
syfte att utvardera mojligheterna till substitution till mindre farliga
alternativ. Ependion har processer pa plats i koncernens inkops-
funktioner for att stélla krav pa och folja upp koncernens leveran-
térer avseende produktrelaterad miljolagstiftning.
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Innehall Amnen som inger mycket stor betanklighet Rapporteringsprinciper
Verksamhet Méir.l.gd som Méir.l.gd som ldmnat foretagets enheter som Data for rapporteringen av SVHC é&r inte tredjepartsvaliderad. Data kommer antingen fran en extern
anvands-under utslapp, genom |-a:odukter eller som del av komponentdatabas som bygger pa leverantorernas materialdatablad eller sa hdmtas informatio-
Vara affirsenheter farelilass el (LG)) e Gl s nen direkt fran leverantérerna. | enstaka fall gér Ependion ocksa egna védgningar och matningar.
Reproduktionstoxisk 17,3 17,2 Information om RoHS och REACH pa komponentniva kommer fran samma komponentdatabas eller
Hallbarhetsredovisning Reproduktionstoxiskt 3,9 3,9 fran leverantdrerna. Fér Westermos del dverférs sedan denna information till verksamhetens PLM-
) Hormonstérande egenskaper system (Product Lifecycle Management) som utgér basen for Westermos produktrelaterade rappor-
Héllbarhetsstrategi fér ménniskors hélsa tering. Inom Beijer Electronics anvénds inte ett externt system utan har kommer informationen om
Hallbarhetschef och CFO har ordet Egenskaper som orsakar 0,1 0,1 SVHC direkt fran respektive leverantér. Utifran koncentrationen av respektive dmne i en komponent
andningssensibilisering har totala omfattningen av SVHC beréknats genom antal salda enheter och antal komponenter med
Globala hallbarhetsfragor Langlivade, bioackumu- 0,2 0 SVHC i respektive produkt.
Dubbel visentlighetsanalys l;;iﬂjféﬁgﬁg:ggisﬂer Data avseende SVHC fér kemikalier som anvéands i tillverkningsprocessen kommer fran Westermos
mycket bioackumulerande kemikaliehanteringssystem som omfattar en sarskild modul fér detta. Inom Beijer Electronics &r
Hallbarhetsramverk Cancerframkallande 01 0 kemikalieanvéndningen mycket begrénsad och det finns inga SVHC i de kemikalier som anvéands i

den egna produktionen. Denna slutsats bygger pa en genomgang av sdkerhetsdatablad fér kemika-

Specifik organtoxicitet efter ; . . : s
lierna dar respektive CAS-nummer har matchats mot den senaste listan pa SVHC.

Miljéméassig Hallbarhet B
upprepad exponering

Social Hallbarhet Totalt 21,6 21,4 Rapporteringen av farliga dmnen omfattar endast &mnen som inger mycket stora beténkligheter
. . R . . L . ) ) (SVHC) och Ependion ar beroende av data fran tredje part vilket innebar att det finns betydande
Styrning Total mangd av @mnen som inger mycket stora beténkligheter och som anvands vid produktionen eller som . . . R . Slla f L. L .
anskaffas: 21,6 kg. Huvudsakliga faroklassen for dessa ar reproduktionstoxicitet. Total mangd av @mnen som inger utmaningar i att redovisa exakt data. For att sékerstalla fullstandig och korrekt redovisning kravs
® Hallbarhetsférklaring mycket stora betankligheter och som lamnar féretagets anlaggningar som utslapp, som produkter eller som delar det en omfattande sparning genom hela leverantérskedjan, vilket kan vara komplicerat och tidskréa-
av produkter eller tjénster: 21,4 kg. Huvudsakliga faroklassen fér dessa &r reproduktionstoxicitet. vande. Dessutom kan det vara svart att f& detaljinformation fran leverantérer om SVHC-innehallet i
Taxonomiférordningen deras produkter. Kemikalier kan féréndras eller forbrukas under tillverkningsprocessen, vilket ytter-
ligare forsvarar sparbarheten och noggrannheten i redovisningen. Pa samma satt ar det utmanande
UN Global Compact att redovisa exakt data pa hur mycket SVHC som finns i de kemikalier som Ependion anvénder i olika

) tillverkningsprocesser och darfér finns det en osékerhet i datan. Nar det géller amnen som anvénds
Revisorns yttrande i produktion sa omfattar data dels rena kemikalier som anvands i produktionen, dels @mnen som

Finansiell information ingar i komponenter som kops in.
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ESRS E5 Cirkular ekonomi

Varfor ar dessa fragor viktiga

Resursanvandning och cirkular ekonomi &r materiella omraden
fér Ependion utifran ett paverkansperspektiv. Effektiv och hallbar
resursanvandning och implementering av cirkuldra ekonomiska
principer ér avgoérande for att minska foretagets miljopaverkan.

Icke-férnybara resurser utgér en del av Ependions vardekedja och
metaller som zink och aluminium utgor viktiga delar av foretagets
produkter och resursinfléden. Anvandningen av metaller kan leda
till betydande miljépaverkan i utvinning och bearbetningsfas,
bland annat i form av véxthusgasutslapp.

Ependion ger upphov till avfall i koncernens olika produktions-
processer, exempelvis i form av metaller, plaster och kemikalier.
Produkterna kan innehalla komponenter som idag inte kan ater-
vinnas eller ateranvandas fullt ut. Férutsattningarna for atervinning
och ateranvandning ser ocksa olika ut i Ependions olika markna-
der. Avfall kan, om det inte hanteras korrekt, bidra till fororeningar
och resursférluster.

Ependions strategi och arbetssatt

Cirkulara principer ar val integrerat i koncernens olika funktions-
omraden, fran designfasen till kundernas sluthantering av pro-
dukterna. Genom tillvéxt inom Ependions marknadssegment med
fokus pa férnybar energi, industri och hallbara transporter, stodjer
koncernens produkter och tjanster dvergangen till en cirkular
ekonomi.

Ependions policys fér cirkular ekonomi och resurshantering tar
ett helhetsgrepp som omfattar hela produktens livscykel och
hela koncernens vérdekedja. Det mest betydande resursinflédet

kopplat till koncernens produkter utgors av metaller, men ocksa
av férpackningsmaterial. Ependions affarsenheter har satt mal och
handlingsplaner for att minska klimatpaverkan och éka andelen
atervunnet material kopplat till metaller. Det finns idag inga kon-
cerngemensamma mal foér cirkular ekonomi.

Né&r det galler betydande resursutfldden ar dessa liknande kon-
cernens infléden. Den miljovarudeklaration som genomférdes pa
switchen Viper-112A under 2024 visar pa att rena metaller utgor
mer an 80 procent av produktens vikt. Metallerna kan atervinnas
och detsamma galler fér merparten av Ependions produkters for-
packningar, som till stor del utgérs av kartong och plast av delvis
atervunnet material.

Designfasen har en betydande paverkan pa produkternas
cirkuléra egenskaper och resurshanteringen. Ependion arbetar
fér att kontinuerligt stérka integreringen av cirkulara designprin-
ciper i R&D, dar produkternas tekniska livslangd och energief-
fektivitet utgor viktiga delar. Det finns dven behov av att starka
fokus pa materialegenskaper i syfte att framja ateranvandning
och atervinningsaspekter utifran koncernens ambition att folja
avfallshierarkin.

Elektronik, metaller, plaster, férpackningar och kemikalier ar
exempel pa storre avfallskategorier. | enlighet med avfallshierar-
kin gors planerade inkép fér att minska avfall genom att exem-
pelvis undvika att material blir fér gammalt for att kunna nyttjas.
Ependion fér kontinuerlig dialog med externa parter for att utvar-
dera battre metoder nar det géller hanteringen av koncernens
avfall. Ependion omfattas av producentansvar fér elektroniska och
elektriska produkter samt batterier vilket delvis hanteras genom
externa partners.
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GRI: 301-1, 301-2, 306-3,

306-4,306-5

Mal for resursanvandning och cirkularitet satts pa affarsenhets-
niva. Ependion jobbar kontinuerligt med implementering av cirku-
léra principer i koncernens olika funktionsomraden. Mal kopplat till
resursinfloden aterfinns nedan. Malen ar beroende av tillgang till
atervunna och koldioxidsnala material. Ependions bedémningar
ar att detidag inte finns nagra hinder fér att nd malen 2025 mot
bakgrund av sddana begransningar.

Inom Beijer Electronics har man mal om att 50 procent av den
totala materialvikten i egentillverkade HMl:er ska komma fran
atervunnet material till 2025.

Inom Westermo har man mal om att minska koldioxidavtrycket
uttryckt i CO2e med 50 procent fér aluminium per kg inképt metall
till 2025, jamfért med 2023. Westermo har ocksa mal att minska
koldioxidavtrycket uttryckti CO2e med 80 procent fér zink per kg
inképt metall till 2025, jamfort med 2023.

For férpackningar har affarsenheten Westermo ett mal om att 60
procent av materialet i deras férpackningar ska utgéras av atervun-
net material till 2025.

Generellt fér samtliga mal géller att de foljs upp minst arsvis och
satts inom ramen fér Ependions ledningssystem, vilket innebar att
det ar respektive ledningsgrupp i afféarsenheterna som beslutar
om och féljer upp malen.
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Det har gor koncernen

Att ha produkter som haller lange och kan hallas uppdaterade
Sver tid ar en avgorande pusselbit for cirkular ekonomi. Ependions
produktportfélj bestar av robusta produkter designade for en lang
teknisk livsléngd, vilka kompletteras av ett omfattande service-
erbjudande for att ytterligare forbattra resurseffektiviteten och
férlanga produkternas livslangd. Detta positionerar koncernen val
infor dvergangen till en cirkulér ekonomi, vilket starker Ependions
konkurrenskraft och har positiva ekonomiska effekter.

Ependion arbetar kontinuerligt fér att héja produkternas energi-
effektivitet vilket hjalper koncernens kunder att uppna betydande
besparingar under en produkts livscykel. Affarsenheterna samar-
betar aktivt med sina leverantdrer, kunder och andra intressenter
fér att minska utslappen i hela vardekedjan. Ependion strévar
efter att anvanda material pa ett ansvarsfullt satt och efter att 6ka
anvandningen av koldioxidsnala och férnybara resurser, vilket
bidrar till dvergangen till en cirkulér ekonomi.

Inom Westermo kdps en allt stérre andel sa kallad low-carbon zink
in, och inom Beijer Electronics har man mal och handlingsplaner
pa plats for att 6ka andelen atervunnen aluminium och plast. Det
finns en risk framat att efterfragan pa atervunnet material inte
moéts av tillgangen fullt ut vilket skulle kunna ha en negativ paver-
kan ocksa pa kostnaderna men dessa beddéms inte vara betydande
for att kunna na malen.

Genom att anvanda hégkvalitativa komponenter och f6lja strikta
testprotokoll sékerstéller Ependion att produkterna uppfyller de
hégsta standarderna fér prestanda och livslangd. Ett exempel
kommer fran Ependions dotterbolag Westermo Ireland. Manga
produkter har en hog MTBF (Mean Time Between Failures), dar
vissa modeller, sasom Merlin 4400, uppnar éver 1 600 000 timmar.
Denna hoga tillforlitlighet ar visar prov pa produkternas kvalitet
och hallbarhet.

Beijer Electronics har som mal att uppna 50 procent atervunnet
material i sina produkter till 2025, fran basaret 2021. 2024 ligger
enheten pa 14,9 procent. Beijer Electronics har genomfért en
undersdkning fér att identifiera vilka jungfruliga material som kan
omvand|as till dtervunnet material. Utifran berdkningar av delarnas
vikt och med expertis fran forsknings- och utvecklingsavdelningen
har Beijer Electronics kunnat faststalla malsattningen fér 2025.

For att na malet arbetas det med fokus pa plaster och aluminium.
Affarsenheten underséker tillgangen till olika material som kan
kdpas som atervunnet samt sdkerstéller kvaliteten pa materialet
genom tester av olika slag.

Westermos mal &r bland annat att reducera CO2e i aluminium med
50 procent, fran 8 CO2e /kg till 4 CO2e /kg mellan 2023 - 2025.
Efter 2024 har affarsenheten uppnatt en reduktion pa 38 procent.
Westermo ska ocksa minska CO2e i zink med 80 procent till 2025,
vilket innebar att ga fran 4,5 CO2e/kg ar 2023 till 1 kg CO2e /kg
zink ar 2025. Efter 2024 har Westermo uppnatt en reduktion pa

68 procent.

Westermo har ocksa mal kopplat till férpackningsmaterial, dar
60 procent ska vara atervunnet material till 2025, dar man 2024
uppnar 48 procent atervunnet material i sina forpackningar.
Aktiviteterna for Westermos mal omfattar framfor allt néra dialog
med ett fatal leverantorer vilket halls ihop av affarsenhetens cen-
trala inképsorganisation.

Né&r det galler den férvantade hallbarheten hos de produkter som
féretaget slapper ut pa marknaden i férhallande till branschge-
nomsnittet, har koncernen fér 2024 inte identifierat lamplig kélla
for ett sadant branschgenomsnitt.

Koncernens gemensamma data syns har intill:

Resursinfléden
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Total vikt av producerade material (ton) 331,9
Total vikt av ateranvanda eller atervunna material (ton) 96,1
Andel ateranvant eller atervunnet material (%) 28,9
Total vikt av sekundéra mellanprodukter (ton) 33,3
Andel sekundéra mellanprodukter (%) 10,0
Total vikt av sekundara material (ton) 129,4
Andel sekundara material (%) 38,9
Resursutfléden
Andelen atervinningsbart material i koncernens 91,4
produkter (%)
Andelen atervinningsbart material i koncernens 99,9

férpackningar (%)
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Avfall fran egen verksamhet

Total méngd genererat avfall (ton) 65,2
Total méngd avfall som gatt till atervinning eller 57,7
aterbruk (ton)

- Aterbruk (ton) 0,1
- ADtervinning (ton) 55,8
- Annat omhédndertagande (ton) 1,8
Farligt avfall (ton) 3,7
Icke-farligt avfall (ton) 54,0
Total méngd bortskaffat avfall (ton) 7.5
- Férbrénning (ton) 2,5
- Deponi (ton) 2,8
- Annat omhéndertagande (ton) 2,3
Farligt avfall (ton) 0
Icke-farligt avfall (ton) 7,5
Andel icke-atervunnet avfall (%) 11,5
Total méngd farligt avfall (ton) 3,7
Total méngd radioaktivt avfall (ton) 0

Rapporteringsprinciper

Information och data avseende resursinfléden omfattar de mest
betydande materialen och komponenterna. Metaller utgér en
huvuddel av koncernens resursinfléden sett i vikt. Sett till pro-
dukter i antal sa utgor kretskort (PCBA) en stor volym. Underlag
for beslut om vad som bedéms vara mest betydande ar bland
annat inhédmtat fran livscykelanalyser av Ependions karnprodukter.
Information om mangder &r inhédmtat fran koncernens inkdpssys-
tem och underlaget pa hur stor andel som utgérs av atervunnet
material &r inhdmtat fran koncernens leverantérer. | rapporte-
ringen har emissionsfaktorer i vissa fall varit kopplade till vikt pa en
komponent eller ett material och i andra fall kopplat till inképskost-
nader. | de fall data saknats pa andel atervunnet material har det
rapporterats som noll. Data pa resursinfléden har inte verifierats
av tredje part.

Data pa produkter och material f6r koncernens resursutfléden
utgar fran Ependions produktions- och saljvolymer under aret och
bygger pa information fran leverantérer avseende exempelvis
andel atervunnet material. Datan omfattar de mest betydande
materialen och komponenterna. Data pa atervinningsbarhet byg-
gerihog grad pa uppskattningar baserat pa information fran olika
avfallsféretag. Koncernens férpackningar utgérs av papper och
plaster som &r mojliga att atervinna. Data pa resursinfléden har
inte verifierats av tredje part.
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Koncernens produkter har hog reparerbarhet. Processer for
service, underhall, uppgradering och uppdatering ar val etable-
rade och det finns reparationscenter runt om i varlden. Inom delar
av verksamheten har riskklassificeringssystem inférts for denna
beddmning.

Data avseende avfall fran den egna verksamheten kommer fran
kontrakterade parter fér hantering av avfall. Bristen pa globalt
standardiserade metoder for att hantera, klassificera, mata och
rapportera avfall innebar en kélla till matosakerhet och utmaningar
i att jamfora konsoliderade data dver tid och mellan verksamheter.
For nagra av verksamheterna har hushallsavfall inte rapporterats.
Det innebér en underrapportering avseende avfall till férbrénning
fér energiatervinning. Anledningen till detta ar att den avfalls-
hanteringen ingar i hyran och statistik pa allokerad omfattning till
Ependions verksamheter saknas. Bedomningen &r att detta inte
har en betydande paverkan pa koncernens totala utslapp. For
2025 ar ambitionen att géra uppskattningar pa denna data baserat
pa dvriga verksamheters statistik. Datan pa avfall har inte verifie-
rats av tredje part.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

Varfor ar dessa fragor viktiga

Som ett globalt industriféretag med flera hundratals anstéllda
inom en bredd av kompetensomraden, har koncernen stor
paverkan pa medarbetarnas halsa och vélbefinnande. Omradet ar
beddmt som materiellt ur ett paverkansperspektiv och koncernen
arbetar kontinuerligt fér att denna paverkan ska vara sa positiv
som mojligt. Fragor om hélsa och sékerhet ar standigt aktuella och
kraver kontinuitet. En trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljo
ar ocksa avgorande for att sakerstalla affarskontinuitet, riskmini-
mering och efterlevnad av regulatoriska krav.

Bristande arbetsmiljéférhallanden kan leda till 6kade sjukskriv-
ningar, produktionsstérningar och svarigheter att attrahera och
behalla kompetens. Tillgangen till kvalificerad arbetskraft ar en
utmaning inom branschen, dér konkurrensen om teknisk exper-
tis ar hog. Ett aktivt arbete med arbetsmiljé och anstallnings-
férhallanden starker organisationens innovationsférmaga och
motstandskraft.

Vidare ar skyddet av ménskliga rattigheter inom den egna arbets-
kraften en central aspekt fér Ependion. Otillrackliga arbetsforhal-
landen eller bristande efterlevnad av arbetsréattsliga krav kan leda
till minskat fortroende fran kunder, investerare och intressenter,
juridiska konsekvenser samt negativ varumarkespaverkan.

En stark arbetsmiljo bidrar ocksa till att uppna mal fér mangfald
och inkludering, vilket &r avgorande fér en motstandskraftig och
anpassningsbar organisation. En diversifierad och vdlmaende
arbetsstyrka stérker produktivitet och effektivitet samt bidrar till
en mer robust verksamhet.

Ependions strategi och arbetssatt

Att vérna om koncernens medarbetare &r en sjalvklarhet for
Ependion. Genom val etablerade processer fér bade halsa och
sakerhet, en inkluderande arbetsplats och méjlighet till kom-
petensutveckling arbetar koncernen fér alla medarbetares
vélbefinnande.

Ependion har implementerat en Human Rights Policy som gal-
ler for hela arbetskraften och fungerar som ett komplement till
koncernens uppférandekod. Policyn &rilinje med internationellt
erkanda riktlinjer, inklusive FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga réattigheter, ILO:s deklaration om grundlédggande
principer och rattigheter i arbetet, samt OECD:s riktlinjer for mul-
tinationella foretag. Det 6vergripande ansvaret for implemente-
ringen och efterlevnaden av dessa policyer ligger hos Ependions
koncernchef.

Fragor om méangfald och inkludering &r en stor del i Ependions
arbete for medarbetarnas valmaende. Arbetet ar framst imple-
menterat pa affarsenhetsniva och omfattar strategiska initiativ
inom rekrytering, ledarskap och kompensation. Policys om arbets-
milj6, mangfald och inkludering, pa respektive affarsenhet, syftar
till att eliminera diskriminering, frémja lika méjligheter och skapa
en inkluderande arbetsplatskultur. Ependion hanterar specifika
former av diskriminering, inklusive baserat pa kén, alder, etnisk
harkomst, religion, funktionsnedséattning och sexuell laggning.
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GRI: 2-7,401-1, 406-1, 405-1a,

405-1b, 403-9

Ependion hanterar vésentliga konsekvenser fér arbetskraf-

ten genom tydliga mal, handlingsplaner och ledningssystem.
Specifika risker identifieras och hanteras genom medarbetardia-
loger, skyddsronder, arbetsmiljokommittéer, incidentutredningar
och revisioner. Dessa aktiviteter ligger till grund for atgérder som
mojliggor bade férebyggande och korrigerande insatser.

Ependion allokerar resurser fér att hantera risker och mojligheter
genom strategiska initiativ som utbildningsprogram och rekry-
teringsstrategier for att starka mangfald och inkludering. For att
framja sakerhet och halsa prioriterades arbetet med riskbedém-
ningar och férbattring av arbetsmiljon pa plats, vilket fortsatter
under 2025. En global mé&tning av medarbetarndjdhet planeras for
hela koncernen efter framgangsrika insatser i Westermo.

Ependions uppféljningsprocesser sker framst inom ramen for
ledningssystem och inkluderar aktiviteter som revisioner, inspek-
tioner och skyddsronder. Vid stérre atgarder tas handlingsplaner
fram, ofta med delatgarder som anpassas efter komplexiteten.
Effektiviteten av dessa insatser utvarderas |[6pande och diskuteras
i ledningsgrupperna.

Koncernen har rutiner fér att mildra och gottgéra negativa
konsekvenser genom lokala insatser och ledningssystem. Dessa
atgarder sdkerstalls genom handlingsplaner och uppféljning for
att verifiera deras effektivitet. Vid behov genomférs langsiktiga
planer med tydliga mal och resurser. Den tidsmassiga omfatt-
ningen anpassas efter atgérdens komplexitet.
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Det har gor koncernen

Ependion och dess afféarsenheter driver ett aktivt arbete for att
framja goda arbetsvillkor, lika behandling och lika rattigheter

fér alla koncernens anstéllda. Ependion strévar efter att ha en
balanserad férdelning av man och kvinnor, i olika aldrar och i olika
befattningar och arbetar fér en inkluderande rekrytering av bade
intern och extern kompetens.

Konsférdelning i antal
pa féretagsledningsniva

Kénsférdelning i andel
pa féretagsledningsniva

7 kvinnor 47 % kvinnor

9 man 53 % man

Data omfattar koncernledning, Beijer Electronics
ledningsgrupp och Westermos ledningsgrupp.

Fordelning av anstéllda efter aldersgrupp

‘ < 30/ar

— 30-50ar

Anstallda, per land

Land Anstillda

Australien 10
Osterrike 2
Kina 35
Danmark 4
Finland 3
Frankrike 12
Tyskland 72
Indien B
Irland 55
Nederlanderna 4
Norge 12
Singapore 8
Sydkorea 5
Spanien

Sverige 369
Schweiz 35
Taiwan 156
Turkiet 20
Storbritannien 22
USA 39
Total 870

Data kommer fran Ependion afférssystem (IFS). | tabellen anges ocksa 3
medarbetare i Indien, i évriga delar av hallbarhetsdata ar Indien exkluderat.

Anstallningstyper

Ei
Land Kvinnor Mé&n Annat uppget: Total
Antal anstallda 264 | 606 0 0| 870
Antal fast anstéllda 259 | 590 0 0| 849
Antal deltidsanstéallda 1 13 0 0 14
Antal anstallda utan 4 3 0 0 7
garanterad arbetstid
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Anstélldas sammanséattning
baserat pa kén

264 kvinnor

Totalt antal
. anstallda:
’ 870

606 mén

I alla lander dar Ependion har verksamhet finns socialt skydd.

Anstéllda som omfattas av kollektivavtal

Antal anstillda som omfattas Andel anstillda som omfattas

av kollektivavtal av kollektivavtal
362 41,6 %

Tackning av kollektivavtal och social dialog per verksamhetsland

Tackning av kollektivavtal Social dialog

Técknings- | Anstéllda EEA (fér linder Representation pa
andel med fler an 50 anstéllda som arbet5p|atsen (Endast
representerar mer dn 10 % av EEA, fér Iinder med
arbetsstyrkan) fler &n 50 anstallda som
representerar mer &n
10 % av arbetsstyrkan)
0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 % | Sverige Sverige
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Halsa och sidkerhet for icke-anstélld arbetskraft
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Andel anstéllda som har ratt att ta familjerelaterad ledighet
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Andel anstallda som har ratt att ta ut 100 %
familjerelaterad ledighet

Personalomsattning

_ Personal-
omsattning:

8,85 %.

Totalt antal anstéllda som lamnade féretaget under 2024: 77.

For att stotta sarbara grupper har Ependion implementerat
aktiviteter som fokuserar pa utbildning, ledarskapsutveckling

och kommunikation. Specifika initiativ inkluderar utbildningar i
medvetenhet om omedvetna férdomar, férebyggande av trakas-
serier och strategier for att frémja rattvisa arbetsvillkor. Dérutéver
arbetar koncernen aktivt for att 6ka andelen kvinnliga medarbe-
tare genom malinriktade rekryteringsstrategier.

Under 2024 deltog en betydande andel av arbetskraften
kompetensutvecklingsaktiviteter.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld: 37,4

Ytterligare exempel pa positiva insatser inkluderar teamaktivite-
ter, friskvard och utbildningsinitiativ som syftar till att skapa en
héalsosam och inkluderande arbetsmiljé. Vid storre forandringar
genomfors riskbedémningar fér att identifiera och mildra negativa
konsekvenser. Affarsenheterna bidrar genom specifika insatser
som engagerar medarbetarna och férbattrar deras arbetsvillkor.

Kvinnor Main Total

Andel anstallda som deltog i regel- 95% | 92% | 93 %
bundna prestations- och karridrsut-
vecklingséversyner (uppdelat efter kén)

Andel av icke-anstéllda i personalstyrkan som
omfattas av foretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkédnda standarder eller
riktlinjer

Koncernen fortsatter att arbeta med att forbattra arbetsmiljé

och sékerhet, med sarskilt fokus pa riskbedémningar och
sakerhetsutbildningar pa arbetsplatser. Ependion stravar efter
att kontinuerligt utvardera och forbattra sina insatser, vilket sker
genom uppféljningar och analys av de faststéllda malen for att
skapa en trygg, inkluderande och hallbar arbetsmiljé. Under 2024
rapporterade Ependion inga omfattande arbetsplatsolyckor,
vilket &r i linje med koncernens mal om noll allvarliga olyckor.
Dock intréffade en olycka som ledde till arbetsplatsfranvaro. Inga
allvarliga incidenter eller olyckor vid pendling har rapporterats.

Halsa och sdkerhet for anstalld arbetskraft

Andel av egna anstallda i personalstyrkan som 100
omfattas av foretagets arbetsmiljéledningssystem
baserat pa lagkrav och/eller erkénda standarder eller
riktlinjer

Andel av egna anstallda som omfattas av ett 0
arbetsmiljoledningssystem baserat pa lagkrav och/
eller erkdnda standarder eller riktlinjer och som har
granskats internt och/eller granskats eller certifierats
av en extern part

Antal dédsfall till f51jd av arbetsrelaterade skador och 0
arbetsrelaterad ohalsa

Antal olyckor med franvaro (exklusive dédsfall) 1
Frekvens av olyckor med franvaro (per 1 miljon 0,63
arbetade timmar)

Antal registrerbara fall av arbetsrelaterad ohélsa 3
Antal férlorade arbetsdagar pa grund av 164

arbetsrelaterade skador, olyckor, arbetsrelaterad
ohélsa och dédsfall till f6ljd av ohélsa

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa

Antal olyckor med franvaro (exklusive dodsfall)

Frekvens av olyckor med franvaro (per 1 miljon
arbetade timmar)

Antal registrerbara fall av arbetsrelaterad ohalsa

Antal férlorade arbetsdagar pa grund av arbetsre-
laterade skador, olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och
dodsfall till féljd av ohalsa

Antal dédsfall till f6ljd av arbetsrelaterade skador
och arbetsrelaterad ohélsa, andra arbetstagare som
arbetar pa foretagets arbetsplats.
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Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Antal incidenter
relaterade till
trakasserier eller
diskriminering som
kraver hantering: granskas

Antal svara inci-
denter relaterade

till manskliga rat- Antal incidenter
tigheter bland fére- som inte langre

tagets anstillda

Antal incidenter

trakasserier och
diskriminering: stallda:

0 0 0 EUR

Antal klagomal Total summa av
som lamnatsinvia  béter, straffavgifter
etablerade kanaler eller kompensa-

av foretagets an- tion for orsakade
incidenter:

relaterade till

Rapporteringsprinciper

Antalet anstéllda har sammanstéllts baserat pa I6nedata samt
information fran lokala HR- och ledningsrepresentanter och kon-
cernens affarssystem. Rapporterade siffror pa antal anstéllda avser
slutet av rapporteringsperioden och &r inte ett genomsnitt dver
hela aret.

Gallande utbildning féljs data upp av lokal HR eller ansvarig chef
i respektive land. Den rapporteras sedan till Vice President HR for
sammanstéllning. Denna data bygger pa uppskattningar.

Data pa kollektivavtal och social dialog &r inhdmtat av affarsenhe-
ternas respektive HR-chef som i sin tur har en dialog med lokala
verksamhetsansvariga.

Gallande data pa antal olyckor sa bygger det pa en kombination av
olika kallor. | vissa delar av koncernen anvénds ett rapporterings-
system for hélsa och sékerhet i vilket respektive medarbetare rap-
porterar in eventuella hdndelser. | andra enheter bygger rapporte-
ringen pa manuella processer dér ansvarig chef inrapporterar till
HR-funktionen fér sammanstallning av data.

Plan finns fér att inféra ett globalt gemensamt rapporterings-
system for hélsa och sékerhet under 2025, vilket kommer starka
kvaliteten pa data framat. F6r 2024 har endast olyckor som lett till
franvaro tagits med i redovisningen. Detta beror bland annat pa
att definitionerna av olika underkategorier av olyckor och tillbud
inte har varit gemensam fér verksamheterna och darmed finns
osdkerheter i data.

Gallande data om visselblasning, diskriminering och trakasserier
sa bygger det dels pa internt underlag fran HR-funktionen i res-
pektive affarsenhet, dels pa underlag fran koncernens system for
visselblasning.

Data kopplat till den egna arbetskraften har inte validerats av
tredje part.
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ESRS S2 Medarbetare i vardekedjan

Varfor ar dessa fragor viktiga

Ependion har en omfattande global vérdekedja som inkluderar
hundratals leverantérer och samarbetspartners i olika [ander
och sektorer. Den indirekta paverkan pa samhélle och miljé
genom denna kedja aér betydande och kréver ett ansvarsfullt
férhallningssatt. Darmed ar arbetstagare i vardekedjan bedémt
som ett vésentligt hallbarhetsédmne fér Ependion.

En stor del av elektroniken tillverkas i Asien och det finns
begrénsade majligheter att dvervaka arbetsmiljo och arbetsvillkor,
sarskilt for leverantérer pa Tier 2 och 3. Behov fér 6kad
transparens ar en viktig aspekt for att sakerstélla att manskliga
rattigheter och arbetsvillkor f6ljs i hela leverantérskedjan.

Ependions strategi och arbetssatt

En ansvarsfull véardekedja &r en viktig del i Ependions strategi for
att uppna bade miljémassig och social hallbarhet. Ependion stra-
var efter att skapa en positiv inverkan genom att stélla héga krav
pa leverantorer nar det galler arbetsvillkor, manskliga rattigheter
och hallbara arbetsprocesser.

For att hantera vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter har
affarsenheterna infért en systematisk uppféljning av sina respek-
tive leverantdrer. Denna uppfdljning inkluderar bade kvalitativa
och kvantitativa indikatorer, med en sarskild inriktning pa de
storsta och mest strategiskt viktiga leverantorerna. De mindre
leverantérerna ingar ocksa i riskbedémningar, men deras uppfélj-
ning sker i mindre utstrackning och mer vid behov, beroende pa
beddmd riskniva.

En viktig del av foretagets strategi ér att engagera och samarbeta
med leverantérer for att forbattra deras efterlevnad av koncernens
uppférandekod (CoC) och policyer om bland annat ménskliga
rattigheter och konfliktmineraler. Detta inkluderar utbildning

och stod till leverantorerna for att sakerstélla att arbetsmiljé och
arbetsvillkor uppfyller féretagets standarder. Ependion arbetar
kontinuerligt med att stérka sin uppféljning och sakerstélla att
uppférandekod och policyer implementeras effektivt genom hela
vardekedjan.

Beijer Electronics stéller systematiskt krav pa att leverantérerna
ska uppfylla Global Compacts ramverk. Westermo har antagit en
specifik CoC fér leverantérer som styr hur medarbetare i var-
dekedjan ska behandlas. CoC:n fokuserar pa att sakerstélla att
leverantdrer och deras underleverantorer foljer de etiska riktlin-
jerna nar det géller arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och
arbetsvillkor. Ramverken omfattar alla medarbetare i vardekedjan,
men ett sarskilt fokus satts pa de strategiskt viktiga leverantérerna
som utgor cirka 80 procent av inkdpsvolymen.

Westermo tillampar en near-sourcing-filosofi, vilket innebar att
manga leverantorer ar baserade inom EU, vilket minskar vissa
risker, men eliminerar dem ej helt. Fysiska platsbesok och intro-
duktionsprocesser fér leverantérer omfattar dven HSE-krav (hélsa,
sakerhet, miljo). Det bidrar till att hantera fysiska och kemiska
risker fér bade miljé och manniskor.

Riskbedémningar genomférs |6pande for att identifiera och
begransa potentiella risker, sarskilt for material dar alternativ

ar svara att hitta. Ependion bedémer att de storsta riskerna for
medarbetare i vardekedjan ligger i mer avlégsna delar av kedjan,
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sarskilt fér mindre leverantérer och de som ar involverade i pro-
cesser med potentiellt hogre risk, exempelvis vid metallbrytning.
Det galler aven om metallerna i stor utstréckning kommer fran
kanda gruvorinorra Europa, vilket minskar risken for brott mot
manskliga rattigheter.

Det finns inga explicita mal fér medarbetare i leverantérsked-
jan, men ett mal pa 100 procent signering av CoC fér samtliga
nyckelleverantdrer och for alla nya leverantérer har etablerats
och uppfyllts under 2024. For leverantérer pa Tier 2 har kart-
ldggning av ursprungsland genomforts, vilket &r ett viktigt steg i
riskhanteringen.

Det har gor koncernen

Att sténdigt forbattra Ependions och affarsenheternas processer
for att sékerstalla drégliga féorhallanden i koncernens vardekedja ar
ett stdndigt pagaende arbete. En del av det arbetet &r att séker-
stalla att leverantérer signerar och féljer koncernens CoC.

Koncernen har utvecklat och implementerat specifika policys for
att skydda rattigheterna och férbattra arbetsvillkoren for arbetsta-
gare i vardekedjan. Dessa policyer omfattar omraden som arbets-
miljo, rattvisa I6ner och icke-diskriminering.

2024 implementerades ocksa férbattrade processer fér hantering
av konfliktmineraler. Erfarenheter fran detta arbete har bérjat
tillampas pa andra omraden relaterade till informationsinsamling
och riskbedémningar.
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For entreprendrer, som har varit en ovanligt stor post under 2024,
har omfattande HSE-krav (hélsa, sdkerhet och miljo) implemente-
rats inom Westermo. Det galler for arbeten relaterade till reno-
veringen av den svenska fabriken samt etableringen av verksam-
heten i Indien. Det har inte rapporterats nagra allvarliga olyckor
eller tillbud i samband med dessa arbeten.

Inga allvarliga manniskorattsrelaterade problem och incidenter i
tidigare eller senare led i vardekedjan har anmalts.

Det finns etablerade kanaler for att uppmarksamma och atgarda
problem i leverantérskedjan. Samtliga koncernens nya strategiska
leverantorer har i ar granskats med avseende pa sociala och miljé-
massiga kriterier. Under 2024 anstélldes ocksa en Supplier Quality
Engineer pa Westermo for att stérka kapaciteten for platsbesék
och ytterligare uppfdljning av leverantérer.

Huvudmaterialet till affarsenheternas verksamheter képs in och
bestar av elektriska komponenter fran komplexa leverantorsked-
jor. Detta innebér att det bade ar svart att forsta innehallet i varje
komponent, och att fa en fullstdndig bild av hela véardekedjans
karaktar. Det finns svarigheter att erhalla information om SVHC
(Substances of Very High Concern) och andra @mnen som kan
utgora risker i komponenterna och produkterna. En |6pande
dialog syftar till att successivt 6ka forstaelsen for dessa fragor hos
leverantdérerna.

Under 2024 har det inom koncernen genomférts ett omfattande
arbete vad avser upphandling av en strategisk EMS-leverantor
(leverantor av kretskort och elektriska komponenter). Hallbarhets-
aspekter integrerades och foljdes upp I6pande under processen
och omfattande bade sociala och miljémassiga parametrar, vilka
ocksa foljdes upp genom revisioner/platsbesok.

Rapporteringsprinciper
Generellt bygger information och data kopplat till véardekedjan
pa de sjalvskattningar leverantérerna gér som en del av introduk-

tionsprocessen samt pa de leverantérsrevisioner som genomférs.

Nivan pa transparens ar avgérande for tillforlitligheten i data.

For att starka objektiviteten i koncernens utvérderingar och
beddmningar ar ofta flera personer involverade. Kvalitén pa
slutsatser och analyser bedéms vara hogst vad avser koncernens
strategiska leverantérer. Underlaget fér rapportering samman-
stélls av respektive affarsenhets inképsfunktion. Affarsenheterna
arbetar kontinuerligt fér att starka kvalitén pa data och underlag
om férhallanden i leverantorskedjan.

Data och underlag f6r omradet har inte validerats av tredje part.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretag

Varfor ar dessa fragor viktiga

Att vara ett ansvarsfullt foretag &r avgérande for att Ependion
och koncernens dotterbolag ska kunna bedriva sin verksamhet. |
enlighet med utfallet av koncernens dubbla vasentlighetsanalys
konstaterades det att bedriva en ansvarsfull affarsverksamhet
var vasentligt ur ett dubbelt perspektiv - det vill sdga bade for
hur Ependion paverkar sin omvarld, men ocksa hur omvarlden
paverkar koncernens méjlighet att bedriva sin verksamhet.

Ependions affarsenheter &r en del i en global véardekedja och

har en direkt paverkan pa arbetsvillkor, miljé och affarsetik

genom sina leverantdrsrelationer och affarsbeslut. Otillracklig
hantering av dessa fragor kan innebéra risker sasom brott mot
manskliga réttigheter i leverantérsledet, bristande efterlevnad

av miljostandarder samt exponering fér korruption och mutor.
Sadana risker kan leda till juridiska och finansiella konsekvenser
fér Ependion, skada fortroendet bland koncernens investerare och
kunder samt paverka afférskontinuiteten.

Samtidigt finns méjligheter att starka konkurrenskraften genom att
sakerstalla en hog etisk standard, arbeta aktivt med transparens
och ansvarsfulla leverantérsrelationer samt méta véxande krav
fran kunder och investerare. En stark foretagskultur och tydliga
riktlinjer for affarsetik bidrar till att minska risker, starka Ependions
varumarke och skapa langsiktigt hallbara affarsrelationer.

Ependions strategi och arbetssatt

Ependion ska vara ett ansvarsfullt féretag, bade gentemot de egna
anstéllda, mot medarbetare i véardekedjan och gentemot samhal-
let. Koncernens strategi pad omradet kretsar kring ansvarsfull han-
tering av leverantorer, ménskliga rattigheter och antikorruption.

Det viktigaste styrdokumentet fér Ependion och dess affarsen-
heter ar koncernens uppférandekod (CoC) som tydliggor att
Ependions medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners ska
agera ansvarsfullt. CoC:n styrker ocksa koncernens féretagskultur
genom att fradmja ett férnuftsbaserat synsétt pa hur man ska agera,
att lagar ska efterlevas och att rimliga men rattvisa krav ska stéllas
pa samtliga medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners.

Ependions ledningsgrupp ansvarar fér att CoC:n utvecklas,
implementeras och efterlevs i hela koncernen. CoC:n finns till-
génglig i sin helhet pa koncernens hemsida. Uppférandekoden
ingar i introduktionen av nyanstéllda. Det innebar att koncernens
samtliga medarbetare globalt tar del av uppférandekoden som de
ska l&sa, forsta och acceptera. CoC:n kommuniceras fortlépande
till medarbetarna pa olika satt via interna kanaler. Koncernens
mal ar att samtliga medarbetare ska ha utbildats i och signerat
uppférandekoden.

| uppférandekoden specificeras Ependions nolltolerans mot
korruption och mutor. Malet &r att samtliga chefer i Westermo och
Beijer Electronics ska genomga utbildning i antikorruption.
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GRI: 205-2, 2-26-a, 205-3a-d

Vid misstanke om brott mot Ependions uppférandekod, gallande
lagar eller motsvarande, ska en anmélan upprattas. Ependion
uppmanar anstéllda att i forsta hand ta kontakt med néarmsta

chef eller HR-avdelningen, alternativt anméla oegentligheter i
koncernens visselblasarsystem. Detta system finns tillgéngligt for
bade interna och externa parter. Inkomna fall dokumenteras och
utreds av berérd ansvarig, vilken tillsétts fran fall till fall. Eventuella
atgarder diskuteras och etableras dven det fran fall till fall. Det ar
mo&jligt att inkomma med anméalan om misstanke om brott helt
anonymt. Ependions visselblasarsystem hanteras av en tredje part
dér rapportérens anonymitet garanteras.

Sedan 2023 &r visselblasarpolicyn separat fran koncernens uppfs-
randekod. Genom en egen policy ska det vara enklare fér medar-
betare att ta upp misstankar om aktiviteter som strider mot lagar
och koncernens styrdokument. Visselblasarfunktionen &r kopplad
till fragor om korruption, ménskliga rattigheter, arbetsratt, miljo,
hélsa och sékerhet.

Att sékerstélla hallbarhet i leverantérskedjan innebér flera utma-
ningar och Ependion férvéantar sig att koncernens leverantérer
foljer uppférandekoden. Leverantérerna spelar en viktig roll i
realiseringen av koncernens hallbarhetsambitioner. Arbetet med
leverantérer sker néra och hallbarhetskriterier &r val integrerade
i processer for saval introduktion av nya leverantorer som i den
|6pande dialogen. En malsattning fér koncernen &r att samtliga
leverantdrer ska signera koncernens policy avseende konfliktmi-
neraler, samt att alla nya leverantérer ska genomga en sa kallad
social audit med fokus pa arbetsvillkor och manskliga rattigheter.
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Det har gor koncernen

Ependion verkar fér att alla bolag som ingar i koncernens leve-
ranskedja ska ha goda forhallanden och villkor. Detta sékerstélls
genom arliga riskkontroller av koncernens strategiska leverantorer,
samt en motsvarande riskbedémning nar koncernen tar in helt nya
leverantérer. Aven om riskbedémningen primért tittar pa logistik-
och affarsrisker, finns dven hallbarhets- och etiska aspekter med i
beddmningen.

Samtliga leverantorer ska signera koncernens uppférandekod,
eller motsvarande dokument fran nagot av affarsenheterna. Dar
det ar mojligt forsdker koncernen att arbeta med leverantérer
med geografisk narhet. Affarsenheten Beijer Electronics har sina
primara leverantorer i Asien, medan Westermo har évervagande
leverantorer i Europa.

Leverantérer kontrolleras [6pande. Processerna fér detta omfattar
bland annat en utvardering av leverantérers prestanda inom en
bredd av hallbarhetsaspekter. Ansvarig ska besdéka leverantér och
sakerstalla att allt gar ratt till. Finns det avvikelser hjalper berérd
affarsenheten att ta fram en atgardsplan for att fa till stand en
féréndring och battre rutiner. Skulle upprepade forseelser ske
kan koncernen bryta relationen med en leverantér. Under 2024
genomgick samtliga nya strategiska leverantérer en social audit.

Ett centralt fokusomrade i detta arbete ar att undvika forekomst av
konfliktmineraler. Koncernen arbetar for att sakerstalla att koncer-
nens produkter inte innehéaller nagra mineraler som harstammar
fran gruvor som bidrar till konflikter eller krankning av ménskliga
rattigheter. Under 2023 tog koncernen fram en ny policy fér kon-
fliktmineraler. For att sdkerstalla en ansvarsfull mineralutvinning
ska leverantérer folja Ependions uppférandekod och kontinu-
erligt genomféra undersékningar av sin leverantérskedja for att
identifiera mineralers kéllor. | enlighet med Responsible Minerals

Initiative stéller koncernen krav pa att alla leverantérer rapporterar
hur de hanterar konfliktmineraler och social hallbarhet. 2024 hade
88 procent av alla berérda leverantérer signerat deklarationen.

Ependion ser ocksa att det &r av stor vikt att koncernen haller sina
avtal. Detta kopplar bland annat an till koncernens betalnings-
villkor som sakerstéller att underleverantérer fa betalt for arbete
de utfor till oss i tid och enligt 6verenskommelse. Generellt géller
60 dagar for betalning, men f6r mindre féretag ges under vissa
omstandigheter 15-30 dagar. Att betalningspraxisen efterlevs f6ljs
upp i affarsenheternas affarssystem.

Ependion och dess affarsenheter ar del av en global vardekedja
dér det finns risk for férekomst av korruption och mutor. Inom
koncernen &r det inképsfunktionen och séljfunktionen som loper
storst risk att utsattas eller utsatta andra fér muta eller korruption.
Ependion har tydliga riktlinjer i koncernens uppférandekod att
inga mutor eller korruption ska férekomma i ndgon affarsférbin-
delse, varken direkt eller indirekt. Samtliga medarbetare utbildas
i uppférandekoden under sin introduktion och regelbundna upp-
féljningar for kunskapsspridning gors [6pande till samtliga med-
arbetare. Inga specifika insatser gors riktat mot riskutsatta roller
eller gentemot férvaltnings-, lednings-, eller styrelseorgan. Under
2024 genomforde 30 av 31 chefer fran Beijer Electronics en utbild-
ning kring korruption och mutor. Fér Westermo har nu samtliga
chefer (67 stycken) genomgatt utbildning pd samma omrade. 100
procent av koncernens anstallda har signerat uppférandekoden.

Vid misstanke om férekomst av korruption eller muta ska detta,

om lampligt, anmélas av medarbetare till narmaste chef. | annat fall

foljer forfarandet gallande procedur fér anmalningar som kom-
mer in via koncernens visselblasarsystem. Nar fall utreds tillsatts
personer lampliga att hantera drendet. Dessa personer varierar
beroende pa fall och plats i organisationen déar oegentligheten
misstanks forekomma. Koncernen dokumenterar antalet inkomna
anmalningar samt bekraftade fall av korruption och mutor. Under
2024 inkom noll anmélningar om missténk korruption eller muta.
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Rapporteringsprinciper

Data kopplat till korruption och mutor inhdmtas fran koncernens
visselblasarsystem samt fran interna kéllor, sasom finansfunk-
tionen i respektive affédrsenhet. Gallande utbildningsaktiviteter
koordineras och rapporteras detta av affarsenheternas respektive
HR-funktion.

Gallande data kopplat till leverantérer och betalningspraxis
bygger detta pa underlag om betalningstider fran koncernens
affarssystem som rapporteras av inkdps- eller ekonomifunktionen i
respektive affarsenhet.

Omradet konfliktmineraler hanteras delvis med stdd av extern
expertis och systemstéd. Data pa hantering av konfliktmineraler
sammanstalls av inkdpsfunktionen i respektive affarsenhet som
ocksa foljer upp arbetet kontinuerligt.

Data fér omradet ansvarsfullt féretag har inte validerats av tredje
part.
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Taxonomiforordningen - hallbarhetsrapportering

Ependions EU-taxonomirapport upprattas i enlighet med EU:s
taxonomiférordning. Taxonomiférordningen staller krav pa
koncerner som Ependion att upplysa om i vilken utstrackning
féretagets ekonomiska verksamheter &r hallbara baserat pa
taxonomiregelverket genom tre nyckeltal: andel av omséttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter.

EU-taxonomin beskriver vilka ekonomiska verksamheter som
ligger inom ramen fér taxonomin (“omfattas av taxonomin”)
och vilka av dessa verksamheter som uppfyller EU:s tekniska
granskningskriterier och darmed klassificeras som miljémassigt
hallbara (“taxonomiférenliga ekonomiska verksamheter”).

For att koncernens produkter ska anses “férenliga” med
granskningskriterierna maste verksamheterna folja vissa
EU-specifika standarder (EU-férordning 2017/1369).

For 2024 redovisas verksamheter som omfattas av Taxonomin
uppdelat pa vad som ar Taxonomi-férenligt och vad som é&r ej
Taxonomi-férenligt baserat pa:

a) att verksamheten véasentligen bidrar till en eller flera miljomal
b) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljomal
c) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgéarder.

En mappning har ocksa skett av kriterierna f6r miljomalen 1-6.

En betydande andel av Ependions produkter och I6sningar
anvands i applikationer och segment som é&r att betrakta som hall-
bara och dar koncernen bidrar till en mer hallbar varld. Ependion
vélkomnar ambitionen med EU:s klassificeringsregelverk fér hall-
bara ekonomiska aktiviteter, den sk Taxonomiférordningen men
konstaterar samtidigt att koncernens ekonomiska verksamheter
enbart i begransad omfattning kvalificerar sig som miljémassigt
hallbara enligt dagens versioner av taxonomidokumentationen.

Utfallet fér 2024 innebéar en 6kning av andelen av omséttningen
som ar Taxonomi-foérenlig, fran 34,6 % for 2023 till 36,1 % fér 2024.
Grunden fér 6kningen beror huvudsakligen pa stabilitet inom
verksamheter som omfattas av Taxonomin medan koncernens
omsattning i sin helhet har minskat mellan 2023 och 2024.

Redovisningsprinciper
A.Omsattning
Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av Ependions verk-
samheter som ska inkluderas &r Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 tekniska granskningskriterier specifice-
rade i dokumenten Annex | och Annex Il, i likhet med tidigare ar.
Den nya akten for 2024 med andringar och ytterligare kriterier har
ocksa beaktats.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga och
sedan mappats mot Ependions olika verksamheters forsaljning
under 2024, se not 2. Taxonomiférordningens ansats ar binér, dvs
verksamheter betraktas som antingen miljémaéssigt hallbara eller
inte och basen fér detta ar den beskrivande text som aterfinns i
dessa dokument. Redovisningen anger saledes inte hur miljomas-
sigt hallbar verksamheterna i Ependion ar utan snarare hur stor
del av verksamheten som omfattas av taxonomin. Ependion har
en central forséljningsdatabas innehallande detaljer pa orderniva
fran samtliga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i
flera dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 och &ndrings-
akten per 27.6.2023 inkluderande Annex 1 och 2, har Ependions
verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats som hallbara
enligt taxonomiregelverket:

3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jérnvdgsmateriel
3.20 Tillverkning av elektrisk utrustning fér elektrisk Sverféring och
distribution

6.14 Infrastruktur for jarnvégstransport

6.15. Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik

7.6. Installation, underhall och reparation av tekniker fér f6rnybar
energi

Da det finns visst dverlapp mellan de olika dokumenten har det
sakerstéllts att inga verksamheter dubbelraknats.

Verksamheter som &r Taxonomi-férenliga

De identifierade verksamheterna som omfattas av Taxonomin har
var och en noga utvérderas enligt kriterierna i férordningsdoku-
menten och andelen som bedéms vara miljéméssigt hallbar har
bestamts enligt:

i) attverksamheten vasentligen bidrar till ett eller flera miljiémal
ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran miljémal

iii) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgéarder

B. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsférvary
har anvants som bas, se not 11-13. Det inkluderar saledes
kapitaliserad forskning och utveckling, évriga immateriella
investeringar och materiella investeringar samt leasade
investeringar enligt IFRS16. En genomgang och bedémning av
andelen som ar hanforlig till verksamheter som &r miljomassigt
hallbara enligt taxonomiregelverket ar sedan gjord.

C.Driftsutgifter

Regelverket beskriver évergripande vilka driftsutgifter som skall
redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande inklude-
rats; Forskning och utvecklingskostnader, estimerade kostnader
fér underhall och reparation samt andra direkta kostnader som
kravs for en effektiv daglig drift av materiella anldaggningstill-
gangar. En genomgang och bedémning av andelen som ar
hanforlig till verksamheter som ar miljoméssigt hallbara enligt
taxonomiregelverket ar sedan gjord.
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1. Omsattning

Kriterier fér vasentligt bidrag, %

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

78

Biolo- Biolo- Kategori
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
ning av e Rdll Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Majlig- stall-
Omsitt- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och faldoch ~ Minimi- omsétt-  goérande nings
ning omsétt- férand- férand- marina ekono- Féro- ekosys- férand- férand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds ning verksam- verksam-
Ekonomiska verksamheter (MSEK) ning ringar ringar resurser ] reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)
A. Verksamheter som omfattas av
Taxonomin
A.1 Taxonomi-férenliga
verksamheter
Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 405 17,9 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 17,8 E
Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
for dverféring och distribution 3.20 218 9,7 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 9.1 E
CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 169 7,5 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 7,0 E
Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal vagtransport och CC™M
kollektivtrafik 6.15 18 0,8 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,4 E
Installation, underhall och
reparation av tekniker for férnybar CCM
energi 7.6 4 0,2 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,3 E
Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 815 36,1 36,1 34,6
Varav méjliggérande verksamheter 815 100 100 E
Varav omstallningsverksamheter 0 0 0 T
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
verksamheter
Tillverkning av komponenter till CCM
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 45 2,0 EL EL 2,0
CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 19 0,8 EL EL 0,8
Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 64 2,8 2,8 2,8
Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 879 38,9 37,4
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 1379 61,1
TOTALT (A+B) 2258 100,0
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Innehall 2. Kapitalutgifter

Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Vara affarsenheter Biolo- Biolo- e
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
Héllbarhetsredovisning ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig- stall-
Kapital- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och faldoch ~ Minimi- kapital-  gérande nings

. . utgifter kapital- forand- forand- marina ekono- Foro- ekosys- forand- forand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds utgifter  verksam- verksam-
Ha”barhetssvate@ Ekonomiska verksamheter (MSEK) utgifter ringar ringar resurser mi reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)

Hallbarhetschef och CFO har ordet Sl ecsTscic iy
Taxonomin

A.1 Taxonomi-férenliga

Globala héllbarhetsfragor

verksamheter
Dubbel vasentlighetsanalys Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvégsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Hallbarhetsramverk Tillverkning av elektrisk utrustning CC™M
for verfoéring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljoméssig Hallbarhet CCM
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Social Hallbarhet Infrastruktur som mojliggér
koldioxidsnal végtransport och CCM
Styrning kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Héllbarhetsférklaring reparation av tekniker for férnybar CC™M
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
® Taxonomiférordningen Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 92 28,9 28,9 27,2
Varav méjliggérande verksamheter 92 100 100 E

UN Global Compact

Varav omstéllningsverksamheter 0 0 T

Revisorns yttrande
A.2 Ej Taxonomi-férenliga

Finansiell information verksamheter

Tillverkning av komponenter till CCM
Investerar- och aktiedgarinformation rullande jarnvégsmateriel 3.19 EL EL

CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 EL EL

Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 7 2,3 23 29

Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 99 31,2 30,1

B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 218 68,8

TOTALT (A+B) 317 100,0
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Innehall . .
3. Driftsutgifter
Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Vara affarsenheter Biolo- Biolo- Kategori
Begréns-  Anpass- gisk Begrans-  Anpass- gisk Kategori (Om-
Héllbarhetsredovisning ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig- stall-
Drifts- % av klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och fald och  Minimi- drifts- goérande nings
Hallbarh . utgifter drifts- forand- forand- marina ekono- Foro- ekosys- forand- forand- marina Cirkular Féro- ekosys- skydds utgifter  verksam- verksam-
alloarhetsstrategi Ekonomiska verksamheter (MSEK) utgifter ringar ringar resurser mi reningar tem ringar ringar resurser ekonomi  reningar tem atgarder 2023 het) het)
Hallbarhetschef och CFO har ordet SleiGemSTsCHic panssiay
Taxonomin
Globala héllbarhetsfragor A.1 Taxonomi-férenliga
verksamheter
Dubbel vasentlighetsanalys Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Hallbarhetsramverk Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
fér verfoéring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljoméssig Hallbarhet CCM
Infrastruktur fér jarnvagstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Social Hallbarhet Infrastruktur som mojliggér
koldioxidsnal végtransport och CCM
Styrning kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Héllbarhetsférklaring reparation av tekniker fér férnybar CC™M
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
® Taxonomiférordningen Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 71 48,0 48,0 43,5
Varav méjliggérande verksamheter 71 100 100 E
UN Global Compact 1199
Varav omstéllningsverksamheter 0 0 T
Revisorns yttrande
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
Finansiell information PTG
Tillverkning av komponenter till CCM
Investerar- och aktiedgarinformation rullande jarnvégsmateriel 3.19 EL EL
CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 EL EL
Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 6 3,8 3,8 4,6
Verksamheter som omfattas av
Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 77 51,8 48,1
B. Verksamheter som inte omfattas
av Taxonomin 72 48,2
TOTALT (A+B) 148 100,0
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Hallbarhetsstrategi
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Finansiell information
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S ependion

TAXONOMIFORORDNINGEN

Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Rad

Kérnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot forskning,
utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa
elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran
karnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

81

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande
och séker drift av nya karntekniska anlaggningar fér produktion
av el eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller
industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta
tillgangliga teknik.

NEJ

EL]

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot séker drift

av befintliga kérntekniska anldaggningar som producerar el

eller processvérme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vatgasproduktion frén karnenergi, samt séker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter
Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande

eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med
hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ

NEJ

Foretaget utfér, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av anldaggningar fér kombinerad produktion
avvarme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

NEJ

Féretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande,
renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som

producerar véarme/kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.

NEJ
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UN GLOBAL COMPACT

United Nations
Global Compact

Ependion anslét sig till FN:s Global Compact i juni 2018. Redan fére anslutningen anvénde

koncernen Global Compact som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Avseende kon-

cernens uppférandekod gentemot leverantérer bygger den redan pa Global Compacts tio
principer som alla leverant6érer maste acceptera innan en affarsrelation inleds.

FN:s Global Compact &r ett frivilligt initiativ som syftar till att framja hallbar utveckling och
ansvarsfullt féretagande. Genom att ansluta sig visar foretag att de stédjer tio universella
principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption.
Med flera tusen deltagare fran cirka 170 lander har FN:s Global Compact blivit ett globalt
initiativ med en stark narvaro i bade nord och syd.

L&ds mer om UN Global Compact hér:
https://unglobalcompact.org
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Innehall

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
Hallbarhetsredovisning hé I I ba rhetsra pporten

HElberhaisdhet odh €FO her ordet Till bolagsstdmman i Ependion AB (publ), org.nr 556025-1851

Hallbarhetsstrategi

Globala hallbarhetsfragor

Dubbel vasentlighetsanalys

Hallbarhetsramverk
Miljémassig Hallbarhet
Social Hallbarhet
Styrning

Hallbarhetsforklaring

Taxonomiférordningen

UN Global Compact

® Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

2 ependion

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for

ar 2024 pa sidorna 33-82 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som
géllde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Malmé den 27 mars 2025

KPMG AB

Jonas Nihlberg
Auktoriserad revisor
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